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PARECER N° 1/2025/AUDIN

INTERESSADO: AUDITORIA INTERNA, REITORIA DA UFPB, PROPLAN,
CONSELHO CURADOR, CONSELHO UNIVERSITARIO

ASSUNTO: Parecer da Auditoria Interna sobre a prestacéo de contas da UFPB
relativo ao exercicio 2024.

| OBJETIVO E ESCOPO DE AVALIACAO DO PARECER

1. A Unidade de Auditoria Interna Governamental (Audin/UFPB)
apresenta este Parecer sobre a Prestacdo Anual de Contas da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB) referente ao exercicio de 2024, em cumprimento ao
art. 27, inciso V, do Regimento Interno da Audin/UFPB, ao art. 15, § 6°, do
Decreto n° 3.591/2000 e ao art. 16 da IN SFC/CGU n° 5/2021.

2. Na qualidade de Auditora Chefe da UFPB, e em conformidade
com o art. 15, 8§ 6° do Decreto n° 3.591/2000, emitimos nossa manifestacao
sobre a Prestacéo de Contas Anual da Universidade.

3. O objetivo deste Parecer é apresentar a opinido da Audin/UFPB
sobre a prestacéo de contas da UFPB referente a 2024, com base nas auditorias
previstas e executadas no Paint/2024, conforme o Capitulo IV da IN SFC/CGU
n°® 5/2021. As conclusdes e opinides expressas resultam exclusivamente dessas
auditorias, cujos relatorios  completos  estdo  disponiveis em:

https://www.ufpb.br/audin/contents/menu/trabalhos-de-auditoria.

4. A prestacdo de contas € o instrumento pelo qual gestores da
Administracdo Publica Federal apresentam informacdes sobre a gestédo
or¢camentéria, financeira, operacional e patrimonial, permitindo o controle social

e institucional, nos termos da Constituicdo Federal de 1988. Essa definigdo esta


https://www.ufpb.br/audin/contents/menu/trabalhos-de-auditoria

na IN TCU n° 84/2020, que regula a organizacdo, apresentacdo e julgamento

dessas contas pelo Tribunal de Contas da Uniéao, conforme a Lei n° 8.443/1992.

5. O escopo deste Parecer, conforme o art. 16 da IN SFC/CGU n°
5/2021, sintetiza a avaliacdo da Audin sobre a adequacdo dos processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos da UFPB, com foco em
fornecer seguranca razoavel quanto: 1. A aderéncia da prestacéo de contas aos
normativos que regem a matéria; Il. A conformidade legal dos atos
administrativos; Ill. Ao processo de elaboracdo das informacdes contabeis e

financeiras; IV. Ao atingimento dos objetivos operacionais.

6. A peca informativa que embasa este Parecer, correspondente a
Prestacdo Anual de Contas de 2024, foi encaminhada a Audin/UFPB pela Pro-
Reitoria de Planejamento (Proplan), por meio do processo administrativo n®
23074.016945.2025-89, contendo o Relatorio de Gestdo 2024, em formato PDF

nao diagramado.

7. A andlise realizada considerou a estrutura e os capitulos do
Relatorio de Gestéo, verificando se os contetdos apresentados atendem aos
principios e requisitos normativos aplicaveis a prestacao de contas e a estrutura

de Relato Integrado.

8. Ressaltamos que a Reitora da UFPB, como dirigente maxima da
Unidade Prestadora de Contas (UPC), é a responsavel legal pela organizacao e

apresentacao da prestacao de contas da Universidade.

9. Cabe destacar, ainda, que o apoio técnico prestado pela Audin
nao transfere nem reduz a responsabilidade da Alta Gestdo da UFPB quanto a
veracidade, completude e consisténcia das informac¢des contidas no Relatério de

Gestao.



I DA ADERENCIA DA PRESTACAO DE CONTAS AOS NORMATIVOS
QUE REGEM A MATERIA

10. O Relatério de Gestdo de 2024 foi analisado quanto ao
atendimento aos aspectos legais definidos pela IN TCU n° 84/2020, pela DN TCU
n® 198/2022 e pelo Guia para Elaboracédo do Relatério de Gestdo na forma de

Relatério Integrado, disponibilizado pelo TCU.

11. A andalise da Audin/UFPB utilizou como metodologia a
ferramenta de autoavaliacdo do Relatério de Gestéo, adaptada e disponibilizada
pelo TCU, com foco na verificacdo do cumprimento dos principios previstos no
art. 4°da IN TCU n° 84/2020 e dos elementos de contetdo exigidos no Anexo Il
da mesma norma, bem como no Anexo da DN TCU n° 198/2022.

12. Essa ferramenta de autoavaliacdo contém 26 itens de avaliacéo,
sendo 23 aplicaveis a UFPB. Em 2025, a Audin aplicara essa ferramenta pela
primeira vez, com o objetivo de apoiar a Alta Gestdo no aprimoramento do
processo de prestacdo de contas, fortalecendo a governancga, a transparéncia e

a responsabilizacdo (accountability).

13. Destacamos que essa analise se concentrou nos aspectos
formais e estruturais do relatério, avaliando sua conformidade com os critérios

de conteudo e forma definidos pelo TCU, além dos principios legais aplicaveis.

14. Nos termos do art. 3° da IN TCU n° 84/2020, a prestacao de
contas deve demonstrar, de forma clara e objetiva, a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos federais, assegurando transparéncia, responsabilizacdo e
suporte a tomada de decisdo. Para isso, a norma estabelece principios que

orientam a elaboracéo e a divulgacéo das contas.

15. Ressaltamos que, embora a IN TCU n° 84/2020 e a DN TCU n°
198/2022 orientem o conteudo esperado, o proprio TCU admite flexibilizacdo na
forma de apresentacdo, para respeitar as particularidades de cada Unidade
Prestadora de Contas (UPC).

16. Assim, nossa andlise focou nos elementos de conteldo e

informagdes indicados no anexo da DN TCU n° 198/2022, os quais sao tratados



como diretrizes orientadoras, e ndo como uma lista exaustiva. Essa flexibilidade
busca garantir que o relatorio seja transparente, confiavel e Gtil para cidadaos,
usuarios de servicos publicos e demais partes interessadas.

17. Por fim, reforcamos que a aplicacdo da ferramenta de
autoavaliacdo pela Audin/UFPB tem como propdsito principal contribuir para o
aperfeicoamento da governanga institucional, assegurando a prestacdo de
contas e fortalecendo a transparéncia.

18. Diante dessa abordagem, a Auditoria Interna analisou o0s
elementos de contetdo do Relatério de Gestéo, estabelecidos no checklist de 26
itens, disponiveis na integra no Sipac - Processo Administrativo n°
23074.016945.2025-89. Destes, 23 itens foram considerados aplicaveis a UFPB,
totalizando 69 pontos possiveis, dos quais foram alcancados 62 pontos,

representando um indice de conformidade de 90%.

19. A andlise identificou que a seg¢do “Mensagem do dirigente
maximo da unidade” precisa ser aprimorada, pois obteve 3 pontos em um total
de 6, o que corresponde a 50% da pontuacdo possivel. A secao “Riscos,
Oportunidades e Perspectivas” foi considerada parcialmente satisfatoria, tendo
obtido 09 pontos de um total de 12, equivalente a 75% da pontua¢cdo maxima.
No entanto, recomenda-se a inclusdo de uma matriz formal de risco,
relacionando cada evento identificado a sua probabilidade e impacto, tornando

a analise dos riscos estratégicos mais clara e estruturada.

20. As principais oportunidades de melhoria concentram-se nos
capitulos "Mensagem do dirigente maximo da unidade" e "Riscos, Oportunidades
e Perspectivas". No primeiro caso, sugere-se incluir tabelas e graficos que
apresentem os principais resultados alcancados, evidenciando o grau de alcance
das metas estabelecidas nos planos institucionais. A antecipacao desses dados
de forma sintética, considerando objetivos estratégicos, metas de curto prazo e
prioridades da gestéo, proporcionaria uma visdo mais direta e acessivel para o
leitor. No segundo caso, a recomendacdo € a inclusdo de uma matriz de risco
estruturada (probabilidade x impacto) a nivel dos objetivos estratégicos,

permitindo a classificacdo explicita da severidade e probabilidade dos riscos e



oportunidades, conferindo maior clareza e robustez a analise apresentada. O
Quadro 1, apresenta a avaliagdo consolidada dos elementos de conteudo e
forma adotados na andlise.

Quadro 1 — Resultados da avaliacdo dos elementos de contetdo e da forma por capitulo

| - Elemento de contetdo requerido no RG pelo Anexo |Pontuagdo |Pontuacao

da DN-TCU 198/2022 obtida | relativa | 29'Nas
a) Mensagem do Dirigente maximo da unidade 3 50% 12
b) Viséo geral organizacional e ambiente externo:
(1) O que é a organizacao, o que faz e quais sao as
circunstancias em que atua?; (2) Qual o modelo de ne-
17 94% 13-21

gocios da organizacdo?; (3) Como a organizagéao deter-
mina os temas a serem incluidos no relatério de gestao
e como estes temas séo quantificados ou avaliados?

¢) Riscos, oportunidades e perspectivas:

(1) Quais sao os riscos e oportunidades especificos que
afetam a capacidade de a organizacdo gerar valor em
curto, médio e longo prazo e como a organizacao lida
com esses riscos? (2) Quais os desafios e as incertezas 9 75% 24-25
gue a organizacao provavelmente enfrentara ao buscar
executar seu plano estratégico e as potenciais implica-
¢Oes para seu modelo de negécio e desempenho fu-
turo?

d) Governanca, Estratégia e Desempenho:

(1) Para onde a organizacéo deseja ir e como ela pre-
tende chegar la? (2) Como a estrutura de governanca
da organizacg&o apoia sua capacidade de gerar valor em 18 100% 26-64
curto, médio e longo prazo? e (3) Quais os principais
resultados alcancados e até que ponto a organizacao
alcangou seus objetivos no exercicio?

e) Informagbes orcamentarias, financeiras e conta-
beis:

Quais sdo as principais informa¢des orcamentérias, fi-
nanceiras e contabeis, inclusive de custos, que dao su-
porte as informacdes sobre o desempenho da organiza- 15 100% 109-118
¢do no periodo? (A evidenciacdo deve contemplar as
principais unidades que compdem a UPC, de forma in-
dividual e agrupada, de acordo com a materialidade e a
relevancia para os resultados do conjunto).

f) Anexos, Apéndices e links - - R

Pontuacéo Total --------------------- > 62 90%

Fonte: Elaboracao propria com base na DN n° 198/2022 e na IN n°® 84/2020, ambas do TCU.
(2025).




21. De maneira geral, os resultados da avaliacdo demonstram que
0 Relatério de Gestdo da UFPB 2024 atende amplamente as diretrizes
estabelecidas quanto aos elementos de contetdo, com um nivel elevado de
conformidade. As oportunidades de aprimoramento identificadas referem-se,
principalmente, a maior clareza na apresentacdo dos riscos institucionais e a

estruturagéo visual dos principais resultados alcancados pela gestao.

22. Em relacdo aos 10 principios estabelecidos pelo Anexo da DN-
TCU 198/2022. A avaliacdo foi conduzida conforme os quesitos e critérios
definidos na Ferramenta de Autoavaliacdo do Relatério de Gestéo. Ao longo da
andlise, verificou-se que o relatério apresenta um forte alinhamento aos
principios de foco estratégico e no cidaddo, conectividade da informacéo,
relacbes com partes interessadas, materialidade, concisédo, confiabilidade e
completude, coeréncia e comparabilidade, clareza, tempestividade e

transparéncia.

23. A pontuacéo total obtida foi de 120 pontos, em um universo
maximo de 144 pontos, 0 que representa um indice geral de conformidade de
83% (oitenta e trés por cento). Esse resultado demonstra que o Relatério de
Gestdo da UFPB atende amplamente aos principios e diretrizes definidos pela
DN-TCU 198/2022, refletindo um trabalho consistente de planejamento,

execucao e prestacdo de contas.

24. Ainda assim, foram identificadas oportunidades de melhoria,
especialmente relacionadas aos principios “Coeréncia e comparabilidade” e
“Transparéncia”, que obtiveram pontuacao relativa abaixo de 80%. Com a
implementacédo dessas melhorias, a UFPB podera consolidar seu Relatério de
Gestdo como uma referéncia nacional em transparéncia, governanca e
comunicagdo publica. O Quadro 2, apresenta a avaliacdo consolidada dos
principios adotados na analise.



Quadro 2 — Resultados da avaliagao dos principios da prestagao de contas

Il — Principios para elaboracgao

Pontuacdo
Obtida

Pontuacdo
relativa

1) Foco estratégico e no cidadao: Além de prestar contas sobre os
fatos pretéritos, os responsaveis devem apresentar a diregéo estraté-
gica da organiza¢&o na busca de resultados para a sociedade, propor-
cionando uma visdo de como a estratégia se relaciona com a capaci-
dade de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos e demons-
trar o uso que a UPC faz dos recursos, bem como os produtos, os re-
sultados e os impactos produzidos.

21

88%

2) Conectividade dainformacé&o: As informag8es devem mostrar uma
visdo integrada da inter-relacdo entre os resultados alcancados, a es-
tratégia de alocacdo dos recursos e 0s objetivos estratégicos definidos
para o exercicio; e da inter-relacéo e da dependéncia entre os fatores
gue afetam a capacidade de a UPC alcancar os seus objetivos ao longo
do tempo.

21

88%

3) Relacbes com as partes interessadas: As informacdes devem pro-
ver uma visdo da natureza e da qualidade das relagdes que a UPC
mantém com suas principais partes interessadas, incluindo como e até
gue ponto a UPC entende, leva em conta e responde aos seus legitimos
interesses e necessidades, considerando, inclusive, a articulacéo inte-
rinstitucional e a coordenac¢ao de processos para melhorar a integracéo
entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar,
preservar e entregar valor publico.

10

83%

4) Materialidade: Devem ser divulgadas informacfes sobre assuntos
gue afetam, de maneira significativa, a capacidade de a UPC alcancar
seus objetivos de geracéo de valor publico no curto, médio e longo pra-
zos e com contelido relevante para a sociedade, em especial para os
cidadaos e usuarios de bens e servicos publicos, provedores de recur-
S0S, € seus representantes.

11

92%

5) Concisao: Os textos ndo devem ser mais extensos do que 0 neces-
sério para transmitir a mensagem e fundamentar as conclusdes.

10

83%

6) Confiabilidade e completude: Devem ser abrangidos todos os te-
mas materiais, positivos e negativos, de maneira equilibrada e isenta
de erros significativos, de modo a evitar equivocos ou vieses no pro-
cesso decisério dos usuarios das informagoes.

10

83%

7) Coeréncia e comparabilidade: As informacdes devem ser apresen-
tadas em bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a permitir
acompanhamento de séries histéricas da UPC e comparacdo com ou-
tras unidades de natureza similar.

67%

8) Clareza: Deve ser utilizada linguagem simples e imagens visuais efi-
cazes para transformar informacdes complexas em relatérios facil-
mente compreensiveis, além de fazer uma distincdo inequivoca entre
0s problemas enfrentados e os resultados alcancados pela UPC no
exercicio e aqueles previstos para o futuro.

10

83%

9) Tempestividade: As informagfes devem estar disponiveis em
tempo habil para suportar os processos de transparéncia, responsabili-
zacdo e tomada de deciséo por parte dos cidadaos e seus represen-
tantes, dos usudrios de servigos publicos e dos provedores de recursos,
e dos 6rgaos do Poder Legislativo e de controle, incluindo as decisées
relacionadas ao processo or¢camentario e a situacgao fiscal, a alocacao
racional de recursos, a eficiéncia do gasto publico e aos resultados para
os cidadéos.

10

83%

10) Transparéncia: deve ser realizada a comunicacao aberta, volun-
taria e transparente das atividades e dos resultados da organizacao e
a divulgacao de informac@es de interesse coletivo ou geral, indepen-

dente de requerimento.

75%

Pontuacéo Total --------------------- >

120

83%

Fonte: Elaboracéo propria com base na DN n°® 198/2022 e na IN n° 84/2020, TCU. (2025).




25. No principio 1, o relatério aborda a geracdo de valor, mas
poderia detalhar melhor os impactos no longo prazo. A estratégia inclui
melhorias, mas carece de uma abordagem clara sobre planos futuros para

manutencao e regeneracao dos recursos institucionais.

26. Em relacdo ao principio 2, ha referéncia a evolucdo dos
indicadores e desafios, mas faltam comparagOes diretas com anos anteriores.
Os objetivos estratégicos ndo foram claramente desdobrados em objetivos
taticos e operacionais no relatorio. A relacdo entre despesas, receitas e valor

gerado poderia ser mais explorada.

27. No que se refere ao principio 3, 0s objetivos estratégicos estédo
bem descritos, mas a ligagdo com mecanismos de consulta e participacao
poderia ser mais detalhada. Ndo ha um sistema estruturado de avaliacdo da

satisfacdo das partes interessadas.

28. No principio 4, o relatério apresenta temas relevantes, mas nao
explicita critérios para definir a materialidade dos conteudos.

29. Com relac&o ao principio 5, ha referéncias a fontes externas e
documentos institucionais, mas a oferta de links diretos para dados
complementares poderia ser ampliada. Algumas secdes apresentam blocos
densos de texto que poderiam ser substituidos por infograficos.

30. Quanto ao principio 6, o relatério poderia incluir uma introducéo
gréfica explicando sua estrutura. Além disso, ndo detalha a metodologia adotada

para consolidacdo das informacdes.

31. No principio 7, ha apresentacao robusta de resultados, mas falta
comparacao com outras universidades, dificultando a analise comparativa. As
séries histéricas ndo sdo consolidadas e alguns resultados ndo apresentam
comparabilidade com o ano anterior, como por exemplo gastos com
infraestrutura, resultados do ensino basico, técnico e tecnoldgico, extensao,

inclusé@o e acessibilidade, cessao de uso onerosa de espagos, dentre outros.

32. Com relacdo ao principio 8, alguns trechos, especialmente na

secdo financeira e de indicadores, sdo densos e técnicos, dificultando a



compreensao por publicos leigos. A distribuicédo de gréaficos e tabelas é irregular,

alguns graficos aparecem muito distantes da explicacéo textual.

33. Quanto ao principio 9, o relatério foi entregue no prazo, mas
houve dificuldades na consolidacao de dados de algumas unidades, impactando

o fluxo e exigindo retrabalho.

34. No que diz respeito ao principio 10, a linguagem técnica em
secoes financeiras e de desempenho institucional dificulta o entendimento por
cidaddos comuns. A apresentacao € formal, mas ha poucas secdes acessiveis

ao publico leigo ou com recursos visuais que facilitem a leitura pelo cidadao.

35. A analise dos principios e elementos do Relatério de Gestdo da
UFPB demonstrou um alto nivel de conformidade com as diretrizes da DN-TCU
198/2022, alcancando 83% nos principios e 90% nos elementos de conteudo.
O relatério apresenta boa estrutura, transparéncia e alinhamento estratégico,
mas pode ser aprimorado na clareza da comunicagéo, no detalhamento de riscos
e na inclusdo de benchmarking com outras instituicdes. A adocao de tabelas,
infograficos e linguagem mais acessivel contribuiria para uma apresentacéo

mais clara e objetiva e maior aderéncia ao Relato Integrado.

36. De modo geral, o relatério atende satisfatoriamente as
exigéncias normativas, com oportunidades pontuais de melhoria para consolida-
lo como referéncia em governanca e prestacdo de contas. Para mais
informacdes sobre a analise dos principios e elementos do Relatério de Gestao
da UFPB, em conformidade com as diretrizes da DN-TCU 198/2022, bem como
as sugestdes de melhoria identificadas, os detalhes estdo disponiveis na integra
no Sipac - Processo Administrativo n°® 23074.016945.2025-89.

I DA CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

37. A Audin-UFPB elabora anualmente o Plano Anual de Auditoria
Interna (Paint) aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni) e analisado pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).



38. Para o exercicio de 2024, foram planejadas no Paint quatro
acOes de auditoria com objetivo de avaliar o desempenho da gestéo, verificar o

cumprimento da legislagéo vigente e propor agdes preventivas e corretivas.

39. Os trabalhos abrangeram as seguintes areas: (a) Bolsas de
extensdo — Analise dos procedimentos adotados para concessao, pagamento e
valores das bolsas, identificando eventuais desconformidades; (b) Ensino
Técnico e Tecnoldgico — Avaliacdo dos controles internos aplicados e sua
conformidade com a legislacao vigente; (c) Bolsas de Graduacéo — Verificacédo
dos critérios de concessao e pagamento das bolsas de monitoria, com foco na
regularidade dos procedimentos; e (d) Beneficios e Pagamentos —Exame da
conformidade legal na concesséo e pagamento de retribuicbes por funcdes de

direcéo, chefia e assessoramento.

40. A opinido geral sobre a conformidade legal dos atos
administrativos foi apurada conforme o escopo de cada auditoria realizada,
conforme demonstrado no Quadro 3.

Quadro 3 — Acdes de Auditoria — Paint 2024

Oéden_s de Macroprocesso Tema Recomendacgdes
ervico
01/24 Extensao — Bolsas de Extenséo 06
RA n°® 2024003
02/24 Ensino — RA n° Ens,in.o Técnico e 11
2024002 Tecnoldgico - cursos FIC
09/24 Ensino Bolsas de Graduacéo Em execucao
Beneficios e
10/24 Gestéo de pessoas Em execucao
Pagamentos

Fonte: Elaboracéo prépria (2025).

41. A 12 acdo do Paint 2024, auditoria de

conformidade relatada no RA n° 2024003, teve como objetivo

analisar os procedimentos adotados pela UFPB na concesséo €

pagamento de bolsas de extensdo. Durante os exames, foram il

bit.ly/4iiR4Sd

registrados nove achados de auditoria, sendo que quatro foram



bit.ly/4iiR4Sd

corrigidos pela gestédo ainda na fase preliminar e transformados em informacdes.
Os demais cinco achados foram mantidos como constatagdes, resultando na

emissao de seis recomendacoes.

42. A auditoria analisou a conformidade dos atos praticados na
selecdo e pagamento de bolsas de extensdo, destacando a necessidade de
maior suporte tecnologico pela STI. A implementacdo de melhorias no
SIGAA/Extensédo permitirh a PROEX uma gestdo mais eficiente das atividades

de extensdo, com apoio de um sistema robusto.

43. Além disso, foram evidenciadas informacbes relevantes,
incluindo a andlise do Coeficiente de Rendimento Académico (CRA), as formas
de divulgacdo dos processos seletivos, a situacdo cadastral dos planos de
trabalho dos extensionistas no SIGAA/Extensdo e o fluxo dos processos de
pagamento de bolsas. Esses pontos foram sanados durante a fase preliminar do

relatorio.

44, Dando continuidade ao Paint 2024, a 22 acao
de auditoria, relatada no RA n° 2024002, teve como foco 4
avaliacdo da adequacdo e suficiéncia dos controles

internos e sua conformidade com a legislacdo vigente nos

processos de selecdo de discentes para ingresso nos

Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) a distancia.

45. Como resultado, foram emitidas 11 recomendac¢des de auditoria,
distribuidas entre as seguintes unidades: 1 para a SEBTT, 8 para o CAVN e 2
para o CPT-ETS. Detalhes sobre essas recomendacdes podem ser encontrados

no Apéndice | do Relatorio de Auditoria.

46. A auditoria verificou que um dos principais controles internos
desse processo € o Modulo Ensino Técnico do SIGAA, que possibilita inscri¢des,
anexacdo de documentos, acompanhamento de processos seletivos,
monitoramento dos alunos matriculados e registro da situacdo final dos
discentes. Além disso, o sistema se integra ao Sistema Nacional de Informagfes
da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), garantindo a emissao de

certificados e o envio das informagdes ao Ministério da Educacgéo.
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47. Foram identificadas algumas fragilidades no processo, incluindo
a auséncia de um normativo que regulamente a oferta dos Cursos FIC na UFPB,
a publicacdo de editais sem prévia submissdo a Procuradoria Juridica,
inconsisténcias documentais na selecdo de alunos, requisitos de escolaridade
minima em desacordo com o guia de referéncia, além do uso de normativos
revogados para reserva de vagas para PcDs e erros na redacdo dos editais.
Essas constatacfes estdo detalhadas no Capitulo 5 dos resultados dos exames.

48. Como aspectos positivos, a auditoria destacou a segregacao de
sistemas para emissao de certificados, garantindo que apenas coordenadores
designados tenham acesso ao processo, com supervisdo da Direcdo das
escolas técnicas. Além disso, observou-se que a oferta dos Cursos FIC esta
alinhada as demandas locais, considerando a area de atuacéo e expertise das
escolas técnicas. Outra boa pratica identificada foi a reserva de vagas para PcDs

no CAVN, acao que poderia ser ampliada para o CPT-ETS.

49. Duas acdes seguem em andamento: "Ensino - Bolsas de
Graduacédo" e "Gestado de Pessoas - Beneficios e Pagamentos Devidos". A
conclusao foi impactada por fatores externos, como greve, licencas médicas,
mudanca de gestao institucional e recesso, que atrasaram a finalizacdo dos

relatorios. No entanto, ambas seréo concluidas até o final de marco de 2025.

50. Com base nos trabalhos de auditoria realizados em 2024,
constatou-se que os atos administrativos avaliados estdo, em geral, alinhados
ao nivel de maturidade institucional esperado, em conformidade com os
normativos vigentes no que se refere aos processos de governanca, gestao de

riscos e controles internos.

51. As recomendacdes emitidas nos relatorios de auditoria seréo
acompanhadas ao longo deste ano por meio do Sistema e-Aud, com acbes de
monitoramento oportunas. As unidades auditadas deverdo apresentar a
comprovacéo das providéncias adotadas ou, quando aplicavel, justificativas para
a ndo implementacdo das recomendacdes. Esse acompanhamento permitira
quantificar os beneficios decorrentes das medidas adotadas e avaliar a

efetividade das corre¢cbes propostas.



52. A partir das conclusdes extraidas dos relatérios, € possivel
verificar a conformidade dos atos administrativos e o alcance dos objetivos
operacionais em relagéo aos processos auditados, ao mesmo tempo em que se
identifica a necessidade de aprimoramento por meio das recomendacfes
emitidas. O avanco continuo dos mecanismos de governanca tem sido
impulsionado pelo maior envolvimento das trés linhas de defesa, especialmente
pela atuacdo da UAIG, que vem abordando temas estratégicos nos ultimos

exercicios.

53. Destaca-se que a avaliacdo dos controles internos é um
componente essencial de todas as auditorias individuais, sendo realizada por
meio de testes de desenho e de aderéncia. Dessa forma, sempre que
necessario, recomenda-se a adoc¢ao de corre¢des pontuais ou a implementacao
de praticas voltadas ao gerenciamento de riscos, garantindo o cumprimento dos

objetivos institucionais.

54. Por fim, reforca-se que a implementagcdo das recomendacdes
emitidas nas auditorias de 2024, especialmente aquelas relacionadas aos
servicos de avaliagcdo, contribuira significativamente para o aperfeicoamento do
nivel de maturidade da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles

internos da Instituicao.

IV PROCESSO DE ELABORACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS E
FINANCEIRAS

55. A elaboracdo das demonstracdes contébeis e financeiras é um
processo automatizado realizado a partir dos registros no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi), seguindo o fluxo do

sistema governamental.

56. No exercicio de 2024, ndo foram conduzidos trabalhos de
auditoria especificos para subsidiar a emisséo de opinidao geral sobre o processo
de elaboracéo das informacdes contabeis e financeiras, uma vez que esse objeto

nao foi previsto no Paint 2024. A selecdo das areas a serem auditadas é feita



com base em fatores de risco, considerando materialidade, criticidade e

relevancia, o que define as prioridades do plano anual de auditoria.

57. Conforme o § 2° do art. 16 da IN/CGU n° 05/2021, quando a
unidade de auditoria interna ndo puder se manifestar sobre determinado tema,
deve registrar no parecer a negativa de opinido justificada. Assim, dado que néo
houve previsao no Paint 2024 para auditoria sobre o processo de elaboracao das
informacdes contabeis e financeiras, e na auséncia de evidéncias suficientes
para fundamentar uma avaliacdo, a Audin se abstém de emitir opinido geral

sobre a adequacéo desse processo na Instituicao.

58. No entanto, observa-se que a Declaracao do
Contador, constante do Relatério Contabil do exercicio 2024,

indica que os demonstrativos registrados no Siafi (Balangos

Orcamentario, Financeiro e Patrimonial, Demonstracdes das

VariagBes Patrimoniais, dos Fluxos de Caixa e das Mutagdes Relatério
P L . - Contabil da
do Patrimonio Liquido) refletem adequadamente a situacéo UEPB 2024

orcamentaria, financeira e patrimonial da Instituicdo. Contudo,

sdo apontadas ressalvas em relacéo a alguns aspectos, tais como “Depreciagao
e Amortizacdo”, “Reavaliagado de Ativos (bens moveis e iméveis)”, “Obras em
Andamento”, “Bens Médveis em Andamento (Importacbes e Bens Mdveis em
Elaboragido)” e “Empenhos Inscritos e Reinscritos em Restos a Pagar’. As
informacBes completas podem ser acessadas no Relatorio Contabil 2024, pelo
link: Relatério Contabil da UFPB 2024.

V ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

59. No ano de 2024, ndo foram realizadas auditorias operacionais
(de desempenho) na Instituicao, ou seja, nenhuma acéo de auditoria interna teve
como escopo a avaliacao de objetivos, metas e indicadores de desempenho. De
acordo com o Manual de Auditoria Operacional do TCU (2018), a analise de
indicadores de desempenho e o0 alcance de metas estdo vinculados
exclusivamente a auditorias operacionais. Dessa forma, ndo € possivel emitir

opinido sobre esse aspecto.


https://www.ufpb.br/pra/contents/formularios/balanco/relatorio-contabil-2024.pdf
https://bit.ly/43KbGOK
https://bit.ly/43KbGOK
https://bit.ly/43KbGOK

VI CONCLUSAO

60. O Parecer da Unidade de Auditoria Interna Governamental
(Audin/UFPB) sobre a Prestagédo Anual de Contas da Universidade Federal da
Paraiba referente ao exercicio de 2024 reflete uma andlise criteriosa dos
processos de governanca, gestado de riscos, controles internos e conformidade
legal dos atos administrativos da instituicdo. As auditorias realizadas, baseadas
no Plano Anual de Auditoria Interna (Paint/2024) e nos normativos aplicaveis,
demonstraram um nivel elevado de conformidade, mas também identificaram

oportunidades relevantes de aprimoramento.

61. No que se refere a aderéncia da prestacdo de contas aos
normativos que regem a matéria, o Relatério de Gestdo de 2024 obteve um
indice geral de conformidade de 83% em relacdo aos principios e 90% em
relacdo ao conteudo, evidenciando um alinhamento satisfatorio as diretrizes
estabelecidas pela DN-TCU n° 198/2022 e pela IN TCU n° 84/2020. A aplicacéo
da ferramenta de autoavaliacdo revelou uma estrutura robusta e uma
apresentacdo consistente dos resultados institucionais, mas apontou
necessidades de melhorias, especialmente na clareza da comunicagcdo, na

apresentacao de riscos institucionais e na estruturacao visual das informacdes.

62. A andlise dos principios estabelecidos pela DN-TCU n° 198/2022
revelou um bom nivel de conformidade, mas destacou a importancia de
aperfeicoar aspectos como coeréncia e comparabilidade, transparéncia e
clareza na apresentacdo dos dados. A inclusdo de uma matriz de riscos
estruturada e a ampliacdo de recursos visuais, como tabelas e infograficos,
foram identificadas como medidas essenciais para fortalecer a qualidade

informacional do relatorio e maior aderéncia a estrutura de Relato Integrado.

63. No campo da conformidade legal dos atos administrativos, as
auditorias realizadas nas éareas de bolsas de extensdo, ensino técnico e
tecnologico apontaram um alinhamento geral aos normativos vigentes. As acoes
corretivas implementadas pela gestdo em resposta aos achados de auditoria
evidenciam o compromisso institucional com a melhoria continua dos processos

internos. Contudo, recomenda-se a adocdo de normativos especificos, a



melhoria nos fluxos de processos seletivos e a maior integracao tecnolégica para

fortalecer a eficiéncia administrativa.

64. Diante dos resultados apresentados, a Audin/UFPB reconhece
os esfor¢cos da UFPB na promocé&o de uma gestéo publica eficiente, transparente
e alinhada aos principios constitucionais. Ao mesmo tempo, reforca a
necessidade de implementar as recomendacbes propostas, visando a
consolidacdo de boas préaticas de governanca e a elevacdo dos padrbes de
prestacdo de contas. Esse compromisso continuo sera fundamental para que a
UFPB se mantenha como uma referéncia nacional em gestdo publica e

responsabilidade institucional.

65. Por fim, ressaltamos que, em observancia ao principio da
publicidade, este parecer sera publicado na pagina institucional da Universidade,

acompanhado do Relatério de Gestao.

66. E o parecer.
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