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1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) estabelece as atividades que serdo
executadas pela Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal da Paraiba
(Audin-UFPB) durante o exercicio de 2025, em conformidade com a Instrucdo Normativa
n° 5, de 27 de agosto de 2021, a Instru¢do Normativa MT/CGU/SFC n° 3, de 9 de junho
de 2017, e a Instrucdo Normativa MT/CGU/SFC n° 8, de 6 de dezembro de 2017.

Para facilitar a compreensdo do PAINT/2025, € importante destacar que sua
elaboracdo seguiu as diretrizes e orientacdes normativas da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), que definem a formatacao, apresentacéo e parte do contetado obrigatério,
visando garantir a padronizagdo das formalidades entre as Instituicbes Federais de
Ensino.

Na elaboracdo desse planejamento, foram consideradas as exigéncias
normativas e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB para o periodo de
2019-2023, que inclui o planejamento estratégico em vigor da Universidade, com
objetivos institucionais, programas e indicadores. Também foi analisada a estrutura de
governanca institucional, com énfase na analise de riscos, para identificar areas que
requerem atencao especial da Auditoria.

O PDI 2024-2028 da UFPB esta em processo de aprovacao pelo Conselho
Universitario (CONSUNI). Em 11 de julho de 2024, foi aprovada a segunda versao da
Politica de Gestédo de Riscos (PGR) da Instituicdo, por meio da Resolucdo n°® 07/2024,
com previsao de implementacdo em até um ano, apds a publicacdo do Manual de Gestéo
de Riscos.

Assim, observa-se que a abordagem de gestdo de riscos segue em fase de
implantacéo e ainda ndo dispde de uma matriz de riscos institucional abrangendo todos
0S processos organizacionais.

Dessa forma, o método utilizado para selecionar os processos passiveis de
auditoria baseou-se em uma metodologia desenvolvida pela propria auditoria, que
considera 0s objetivos, metas e politicas do PDI vigente da UFPB. Nesse contexto,
buscou-se avaliar os controles dos macroprocessos selecionados, verificando se operam
conforme os padrdes estabelecidos e contribuem para o cumprimento dos objetivos
institucionais, conforme detalhado no Anexo II.

A Figura 1 ilustra o fluxo de aprovacdo do PAINT/2025, conforme as diretrizes
estabelecidas na IN/CGU/SFC n° 5/2021.
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Figura 1 — Fluxo de aprovacéo do Paint 2025
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Fonte: Elaboracao propria com base na Instru¢do Normativa CGU/SFC n° 05/2021 (2024).

Conforme o artigo 9° da IN CGU/SFC n° 05/2021, as Unidades de Auditoria
Interna devem publicar o PAINT no prazo de 30 dias apés a aprovacéao pelo Conselho,

ressalvadas as informacdes sigilosas previstas em lei.

2 A UNIVERSIDADE

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB), instituida pela Lei Estadual n°® 1.366,
de 2 de dezembro de 1955, sob 0 nome de Universidade da Paraiba, e federalizada pela
Lei n® 3.835, de 13 de dezembro de 1960, € uma autarquia voltada ao ensino, pesquisa
e extensdo. Vinculada ao Ministério da Educac¢éo, possui uma estrutura multicampi, com
atuacao nas cidades de Joao Pessoa e Santa Rita (Campus 1), Areia (Campus ll),
Bananeiras (Campus lll) e Rio Tinto e Mamanguape (Campus V).

Em 2022, o Campus | passou a contar com um novo centro: o Centro Profissional
e Tecnologico - Escola Técnica de Saude da Universidade Federal da Paraiba (CPT-
ETS), resultante do desmembramento da Escola Técnica de Saude (ETS) do Centro de

Ciéncias da Saude, conforme a Resolucdo Consuni n° 14/2022.
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diversas areas do conhecimento, evidenciando seu carater multidisciplinar, conforme
ilustrado na Figura 2.

Figura 2 — Centros de Ensino da UFPB

Dotada de uma estrutura multicampi, a UFPB se faz presente nas
cidades de Jodo Pessoa e Santa Rita (Campus 1), Areia (Campus 1),
Bananeiras (Campus lll) e Rio Tinto e Mamanguape (Campus IV),
ofertando curses técnicos e tecnoldgicos, de graduacdo (presenciale a
distancia) e de pés-graduacgao, distribuidos em 17 centros. Seu carater
it multidisciplinar fica evidenciado também pela sua atuagdo em
EDUCACAD E TECNOLOGIAS @ ° diversas areas do conhecimpento. ¢
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CCS - COM - CBIOTEC — CCEM - CPT - ETS CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA
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Fonte: Elaboracéo propria com base no Relatério de Gestédo (UFPB) 2023. (2024).

Sua estrutura multicampi e a diversidade de cursos oferecidos reforcam seu
papel como agente de desenvolvimento social, econémico e cultural, tanto na Paraiba
quanto em todo o Brasil. A criagdo do Centro Profissional e Tecnolégico, em 2022, é
mais um exemplo do dinamismo da instituicdo, que busca continuamente atender as

demandas da sociedade e ampliar suas contribuicBes para o avanco do conhecimento.
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2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da UFPB, ilustrada na Figura 3, € composta pelos
Conselhos Superiores (Consepe, Consuni e Conselho Curador), pela Administracdo
Central (Reitoria e Pré-Reitorias) e pelos Centros de Ensino. As principais instancias
decisorias sdo os Conselhos Superiores e a Administragcdo Central. Os Centros de
Ensino séo responsaveis por coordenar as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
exercendo funcdes deliberativas e executivas no ambito da administracéao setorial.

Também integram a estrutura organizacional da Instituicdo a Chefia de Gabinete,
o Comité de Governanca, Controle Interno e Gestao de Riscos (ComGov), o Comité de
Gestao da Integridade (CGI) e a Comissdo de Conformidade (Comconf).

Os 6rgaos suplementares, criados pelo Consuni, ttm a funcdo de executar

atividades especificas dentro de suas respectivas competéncias.

Figura 3 — Estrutura organizacional da UFPB
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Fonte: Elaboracao propria com base no Relatério de Gestédo 2023. (2024).
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Como mostra a Figura 3, a UFPB possui uma estrutura organizacional complexa
e bem definida, que possibilita a articulacéo eficiente entre os diferentes setores e niveis
de decisdo. Essa configuracdo assegura a governanca institucional, a transparéncia nos
processos e a integracdo das atividades académicas, administrativas e de gestao.

Assim, a Universidade fortalece seu compromisso com a exceléncia no ensino,
na pesquisa e na extensdo, mantendo-se alinhada as melhores préaticas de gestdo

publica e contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento da sociedade.

2.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE RISCOS E
PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A estrutura de governanca da UFPB é composta pelos Conselhos Superiores e
pelos Comités que ratificam as decisdes do Reitor. A Alta Gestéo € representada pelo
Reitor, pelos(as) Pré-Reitores(as) e pelos demais membros do Comité de Governanca,
Controle Interno e Gestéo de Riscos (ComGov).

Além dos Conselhos Superiores (Consepe, Consuni e Conselho Curador), a
UFPB conta com instancias internas de apoio a governanca, que complementam a
atuacdo da alta administracao, desenvolvendo politicas voltadas a promocao de boas
praticas de governanca na Instituicao.

Por fim, a governanca é fortalecida pelos 6rgaos de controle, responséaveis pela
fiscalizacdo da gestdo e pela correta aplicacdo dos recursos publicos, garantindo
transparéncia e apresentando resultados a sociedade. Entre esses 0rgdos estdo a
Unidade de Auditoria Interna da UFPB (Audin-UFPB), a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A Figura 4 apresenta uma representacédo grafica da estrutura de Governanca da
UFPB.
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Figura 4 — Estrutura de Governanca da UFPB
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Fonte: Relatério de Gestédo 2023.

No que se refere ao gerenciamento de riscos e controles internos, a Resolucao
n° 38/2018 do Consuni criou o Comité de Governanca, Controle Interno e Gestao de
Riscos (ComGov) da Universidade Federal da Paraiba, com o proposito de adotar
medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca, aos controles
internos e a gestéo de riscos da UFPB.

Conforme consta no art. 2°, 85 da referida Resolucédo, a fim de aprimorar a
governanca, o gerenciamento de riscos e 0s controles internos da gestdo, a unidade de
Auditoria Interna prestara apoio técnico ao Comité, sem participar das deliberacées.

Em 09 de julho de 2024, foi aprovada a segunda versado da Politica de Gestao
de Riscos (PGR) da Instituicdo, por meio da Resolucdo n° 07/2024, com previsdo de
implementagdo em até um ano, apos a publicagdo do Manual de Gestéo de Riscos. Essa
Politica terd como finalidade assegurar aos gestores 0 acesso tempestivo as
informacgdes sobre 0s riscos a que a instituicdo esta exposta, aprimorando 0 processo
de tomada de decisdo e ampliando a possibilidade de alcance dos objetivos estratégicos

expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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A estratégia adotada para a gestdo de riscos dos objetivos estratégicos encontra-
se descrita no documento de revisao do PDI, tendo como foco a identificacéo e avaliacao
dos riscos associados a execucdo das metas previstas para cada indicador,
considerando o periodo de vigéncia do plano, que seria até 2023.

O PDI da UFPB 2024-2028 estd em fase de aprovacdo pelo CONSUNI até a
finalizacdo deste PAINT. A Politica de Gestdo de Riscos visa estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades a serem seguidas no processo de gestao de riscos no
ambito da UFPB, com objetivo de identificar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar riscos
nas unidades de apoio da Administracdo, integrando a visdo de riscos a tomada de
decisao.

Em relag&o ao Programa de Integridade, a Unidade de Gestao da Integridade da
UFPB € uma atribuicdo da Comissdo de Conformidade (COMCONF), que tem a
responsabilidade de coordenar a estruturacéo, execucdo e monitoramento do Programa
e do Plano de Integridade em conjunto com o Comité de Integridade, conforme disposto
na Resolucéo n° 37/2018 UFPB/CONSUNI.

3 UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DA UFPB

A Unidade de Auditoria Interna da UFPB (Audin-UFPB) é uma unidade técnica
de controle que presta servicos de avaliacao e consultoria, pautando-se nos principios
de independéncia e objetividade. Situada na terceira linha de defesa da gestao publica,
a Audin-UFPB auxilia a instituicdo no cumprimento de seus objetivos por meio de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aprimorar a eficacia dos processos
de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

Administrativamente, a Audin é uma unidade subordinada a Reitoria e vinculada
hierarquicamente ao Conselho Universitario (Consuni). Normativamente, esta sujeita a
orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, sob a responsabilidade da Controladoria-Geral da Unidao (CGU),
conforme estabelecido no art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000. A

Figura 5 mostra a posi¢céo da Audin na estrutura organizacional da UFPB.
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Figura 5 — Posi¢do da Audin no organograma da UFPB
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Fonte: Elaboracao propria com base no Relatério de Gestédo 2023.

A atividade de auditoria interna compreende um conjunto de procedimentos
tecnicamente normatizados, com o objetivo geral de avaliar a integridade, adequacéao,
eficcia, eficiéncia e economicidade dos processos, sistemas de informacao e controles
internos, integrados ao ambiente e ao gerenciamento de riscos, além de propor acdes
corretivas para o aprimoramento e fortalecimento da gestao.

Para realizar suas atividades, a Auditoria Interna desempenha acodes de
natureza fiscalizatéria, de avaliacdo, controle, monitoramento e assessoramento.
Ademais, os trabalhos da Auditoria Interna sdo atividades independentes que visam
avaliar, de forma amostral, os controles, agregando valor as operacdes realizadas no
ambito da gestdo e oferecendo assessoramento e consultoria, quando pertinente, em
temas relacionados.

A missdo da Auditoria Interna é fortalecer a gestdo, racionalizar as acfes de
controle, prevenir o uso indevido ou antieconémico dos recursos publicos e apoiar 0s
Orgéaos de Controle Interno e Externo do Poder Executivo Federal.

A estrutura, a organizacdo de competéncias e o funcionamento da Audin estéo
definidos em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho Universitario da UFPB por
meio da Resolucéo n° 10, de 21 de outubro de 2021.

Conforme o art. 6° do Regimento Interno, a estrutura funcional da Audin &
composta por: | - Auditor-Chefe; Il - Auditor-Chefe Adjunto; Il - Equipe Técnica de

Auditoria; e IV - Apoio Administrativo, conforme ilustrado na Figura 6.
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Figura 6 — Estrutura Funcional da Audin
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Fonte: Pagina da AUDIN (https://www.ufpb.br/audin/contents/menu/Quem%20somos)

O cargo de Auditor-Chefe Adjunto da Auditoria Interna da UFPB encontra-se
atualmente desocupado. A designacdo para essa funcdo estd condicionada ao
recebimento de uma Funcéo Gratificada (FG-01), conforme disposto no artigo 21 do
Regimento Interno da Audin. Contudo, a UFPB ainda nao disponibilizou essa
gratificacdo, o que tem impedido o preenchimento do cargo e o desenvolvimento das

atividades a ele vinculadas.

3.1 RECURSOS HUMANOS DA AUDIN E CALCULO DAS HORAS

A unidade é comandada por uma auditora do quadro préprio, nomeada pela
Portaria n°® 494/2023, de 30 de marco de 2023. Sua escolha ocorreu por votagdo de
maioria simples entre os membros ativos da Unidade de Auditoria da UFPB, conforme o
art. 9° do Regimento Interno da Audin-UFPB, com aprovacao do Conselho Universitario
(Consuni) e da Controladoria-Geral da Unido, seguindo os tramites legais.

O quadro de pessoal da Audin-UFPB conta com 11 servidores: 9 auditores, 1
contador e 1 técnica em secretariado. Atualmente, uma auditora esta cedida a outro
orgéo, dois estao afastados para doutorado, e um exerce o cargo de Corregedor-Geral
da UFPB.
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Quadro 1 — Recursos humanos da Audin
NOME CARGO FORMACAO
André Luiz Pestana Auditor Graduado em Direito/ Mestre em Educacao/Doutorando
Carneiro* em Humanidades, Direitos e Outras Legitimidades.
Graduada em Direito e Ciéncias Contabeis/ Especialista
Claudia Suely Auditora em Contabilidade e Auditoria Publica/ Mestre em
Ferreira Gomes* Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educacédo
Superior/Doutoranda em Ciéncia da Informacéao.
Diedo  Gomes de Graduado em Ciéncias Contdbeis/ Especialista em
Limg Contador Financas e Controladoria/Mestre em Gestdo Publica e
Cooperacdao Internacional.
Izabel Cristina Graduada em Ciéncias Contdbeis/ Especialista em
X Auditora Auditoria Governamental/ Mestre em Politicas Publicas,
Carvalho de Almeida ~ - ~ :
Gestao e Avaliacdo da Educacdo Superior.
Ibrahim Madruga , Graduado em Direito/ Especialista em Direito Imobiliario
: Auditor .
Cavalcanti e Notarial.
: . Graduada em Direito/ Mestre em Gestdo em
Ludinaura  Regina , o A
N Auditora Organizacbes Aprendentes/ Doutoranda em Ciéncias
Souza dos Santos L
Contabeis.
. Graduada em Direito e Ciéncias Contabeis/ Especialista
Eig&a da ﬁggr”eguefs Auditora em Direito Tributario/ Mestre em Politicas Publicas,
9 Gestdo e Avaliagdo da Educacgéo Superior.
Ram Anand _ Graduado em Ciéncias Contabeis/ Mestre em Politicas
Gajadhar Auditor Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educagio Superior.
Sgndra Maria  da Tec._ Graduada em Secretariado Executivo Bilingue.
Silva Gonzaga Secretariado
. : Graduado em Administracdo e Ciéncias Contabeis/
S_erglc_J Ricardo . Especialista em Contabilidade e Auditoria Publica/
Figueiredo de Auditor o o ~ o~
s " Mestre em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo da
ouza - :
Educacao Superior.
A . Graduada em Ciéncias Contabeis/ Especialista em
Xrea:lcj)!:)lcl\jacé:jls 2E Auditora Contabilidade e Auditoria Publica/ Mestre em Politicas
) Publicas, Gestao e Avaliacdo da Educacao Superior.

*Servidores temporariamente ausentes da Audin
Fonte: Elaboracao propria (2024).

Para calcular as horas Uteis estimadas para os trabalhos de auditoria, 0os quatro

auditores mencionados foram desconsiderados na apuracao das horas disponiveis para

a execucao das acles de auditoria. Além disso, também foram excluidas as horas da

servidora ocupante do cargo de Técnica em Secretariado, cujas funcdes se restringem

ao apoio administrativo da unidade.

Assim, a carga horéria destinada as ac¢des de auditoria previstas para o ano de

2025 foi calculada com base em um total de seis servidores, conforme apresentado no

Quadro 2. Vale destacar que, na apuracdo das horas uteis, foram descontados o0s

periodos correspondentes a férias, feriados e eventuais afastamentos médicos da equipe

de Auditoria Interna.
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Quadro 2 — Levantamento das horas Uteis a serem trabalhadas em 2025
(*) Estimativa de 1.690h por pessoa:
52 semanas no ano (-) 5 semanas de férias = 47 sem. ->47 x 40h = 1.880h
17 feriados -> 1.880 (-) (17 x 8h) = 1.744h
54h dispensa médica anual -> 1.744h (-) 54h = 1.690h

Célculo total de horas Gteis para equipe:

1.690h x 6 servidores: 10.140h
Fonte: Elaboragéo prépria (2024).

Conforme as informacdes do Quadro 2, estima-se que a Auditoria Interna da
UFPB contard com 10.140 horas uteis para serem distribuidas entre as acbes de
auditoria planejadas para o exercicio de 2025.

As horas de trabalho da Auditora Chefe serdo dedicadas, em parte, ao
gerenciamento da Unidade, abrangendo atividades de planejamento, monitoramento,
acompanhamento e supervisdo da execucdo dos trabalhos. Além disso, ela sera
responsavel por representar a Audin junto ao Consuni e em eventos institucionais.

Por fim, € importante destacar que a for¢ca de trabalho pode ser reduzida ao longo
do ano devido a licencas para capacitacdo, tratamento de salude ou outros afastamentos
previstos na legislacdo vigente, além de possiveis problemas técnicos, o que pode

impactar as horas Uteis inicialmente estimadas.

3.2 ORCAMENTO DA AUDIN

O planejamento orcamentario para 2025 foi elaborado com base nas
necessidades previstas para a execugcdo das atividades da Auditoria Interna,
contemplando auditorias externas, capacitacdes, inscricbes em eventos e
deslocamentos. Essas estimativas buscam assegurar que a equipe da Audin tenha
condi¢cbes adequadas para cumprir suas atribuicdes, contribuindo para o fortalecimento
da governanca e do controle interno da UFPB. Eventuais ajustes poderdo ser realizados
durante o exercicio, garantindo flexibilidade para atender demandas imprevistas ou

priorizar novas oportunidades de capacitagdo e melhoria dos processos.



Poder Executivo Federal
Ministério da Educacéo
Universidade Federal da Paraiba
Auditoria Interna

Quadro 3 — Orgcamento da Audin

Dias Valor da N° de

ateis Diria- R$* | servidores | YAIOr - RS

ltem Atividades Envolvidas

Diarias para realizacdo de
1 | trabalhos externos nos 12?2 335,00 3 12.060,00
diversos campi

Diarias para deslocamentos
2 relativos a capacitacdo dos 20 380,00 2 15.200,00
servidores da Audin

Inscricbes em eventos de

3
3 capacitaco N/A N/A 6 6.000,00
4 Passagens N/A N/A 2 15.000,00
Total 48.260,00

Fonte: Elaboracao propria (2024).

Para o item 1, estima-se a necessidade de aproximadamente 12 dias Uteis para
arealizacao de atividades externas de auditoria nos diversos campi da UFPB. Cada acdo
externa podera contar com uma equipe de até 3 auditores internos, resultando em uma
previsdo de cerca de 36 diarias para o ano de 2025.

No item 2, foram considerados trés eventos tradicionais realizados anualmente:
dois encontros do FONAITec (Capacitacdo Técnica dos Integrantes das Auditorias
Internas do MEC) e o Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI).
Cada evento tem duracdo média de 5 dias, totalizando 15 dias de capacitacdo. A
previsdo € de participacdo de 1 a 2 servidores em cada evento. Além disso, outras
capacitacdes presenciais, com duracdo de 1 a 5 dias, poderdo ocorrer, estimando-se
pelo menos 5 diarias adicionais para capacitagdo ao longo de 2025.

Quanto ao item 3, foram incluidos os custos de inscricdo nos trés eventos
citados, com valor médio de R$ 1.000,00 por inscrigdo. Também foi considerada a
possibilidade de participacdo online de alguns auditores, como ocorreu no FONAITec
deste ano, além de outros eventos que possam surgir e exijam pagamento de taxa de

inscrigao.

De acordo com 0 Decreto n° 5.992, de 19 de dezembro de 2006.
Dias Uteis estimados de acordo com a quantidade de agdes no PAINT
N/A — Nao se aplica ao item, pois ndo tem valor de referéncia.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5992.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5992.htm
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No item 4, calcula-se uma estimativa de 6 deslocamentos com passagens aéreas
de ida e volta, com custo médio de R$ 2.500,00 por viagem.

Assim, para viabilizar a atuacdo da Audin no exercicio 2025, estima-se um
orcamento de R$ 48.260,00 (quarenta e oito mil, duzentos e sessenta reais), detalhado
no Quadro 3.

Vale reforcar que os valores estimados poder&do ser ajustados ao longo do
exercicio, conforme a disponibilidade de recursos humanos, materiais e técnicos, assim
como as ofertas de cursos e capacitacdes que surgirem. A Unidade de Auditoria Interna
Governamental podera solicitar revisdes, tanto para aumento quanto para reducéo, a fim
de assegurar a compatibilidade do orcamento com as demandas e prioridades
identificadas.

3.3 ESTRUTURA FISICA

A Audin esta localizada no 2° andar do Prédio da Reitoria, no Campus |, em Joao
Pessoa. A unidade conta com trés salas préprias: uma para o corpo técnico, outra para
reunides internas e de equipe, e uma destinada a Chefia da Audin. Todas as salas
possuem mobilidrio adequado, equipamentos de informatica e materiais necessarios
para apoiar o desempenho das atividades, além de outros recursos suficientes para a

execucao dos trabalhos.

4 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

Este capitulo apresenta os trabalhos planejados pela Unidade para o exercicio
de 2025, em conformidade com as orientacées da Instrugdo Normativa n® 05/2021 da
Controladoria-Geral da Uniéo.

Conforme o levantamento da secéo 3.1, estima-se que a Auditoria Interna da
UFPB tera 10.140 horas uteis disponiveis para 2025. Com base nesse total e na
capacidade da equipe, a for¢a de trabalho foi alocada conforme indicado no Quadro 4.

O Quadro 4 detalha a Previsdo de Alocacédo da Forca de Trabalho, distribuida
em percentuais e horas Uteis nas seguintes categorias: (i) Servigcos de auditorias, (ii)
capacitacao de auditores internos, (iii) monitoramento de recomendacdes pendentes de
implementacéo, (iv) gestdo e aprimoramento da qualidade das atividades de auditoria

interna governamental, (v) levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno



Ministério da Educacéo
Universidade Federal da Paraiba
Auditoria Interna

Poder Executivo Federal

ou externo, (vi) gestdo interna e (vii) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG
durante o PAINT.

Quadro 4 - Previséo de alocacéo da forca de trabalho

~ o Horas
Acdes de Auditoria % Estimadas

Servigos de Auditoria 61,97 6.284
Capacitacado dos Auditores Internos 4,90 497
Monitoramento de recomendacdes 9,47 960
Gestao e Melhoria da Qualidade 8,30 842
Gestao Interna 11,39 1.155
_Levantamento de informacbes para 6rgdos de controle 2 44 247
interno ou externo

Reserva Técnica - Demandas extraordinarias 1,53 155
Total 100% 10.140

Fonte: Elaboracao propria (2024).

Cada uma dessas categorias sera detalhada em secdes especificas, em

conformidade com o inciso Il do art. 4° da Instrucdo Normativa n® 05/2021 da CGU.

4.1 SERVICOS DE AUDITORIAS

Em relacdo a metodologia utilizada para a selecdo dos macroprocessos,
processos e temas a serem auditados, destaca-se que, embora a UFPB tenha aprovado
a segunda versado da sua Politica de Gestdo de Riscos (PGR) em 09 de julho de 2024,
por meio da Resolucdo n°® 07/2024, seus instrumentos ainda ndo estédo consolidados. A
previsdo € que a implementacao seja concluida dentro de um ano apdés a publicacéo do
Manual de Gestéao de Riscos.

Assim, a abordagem de gestdo de riscos na UFPB encontra-se em fase de
implantacdo, sem uma matriz de riscos institucional abrangente que contemple todos os
processos organizacionais.

Dado que os riscos ainda ndo foram mapeados nem estruturados o0s
mecanismos para seu tratamento, a Audin selecionou as ac¢des de avaliagao a partir da
aplicacdo de uma metodologia de auditoria baseada em riscos realizada pela prépria
unidade de auditoria interna, conforme o disposto no art. 3° da Instrucdo Normativa (IN)
n°® 5/2021 da Secretaria Federal de Controle Interno/CGU, uma metodologia baseada em

fatores de risco.



Poder Executivo Federal

Ministério da Educagéao
Universidade Federal da Paraiba
Auditoria Interna

Essa instrugcdo exige que a unidade de auditoria interna considere 0s riscos
significativos que afetam a entidade auditada, bem como seus processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos.

No planejamento dos servicos de auditoria, a Audin também deve levar em conta
os trabalhos de assessoria e consultoria prestados a Administracdo Superior, quando
solicitados, em temas estratégicos relacionados a governanca, gestdo de riscos,
integridade e controles internos, desde que tais atividades néo caracterizem atos de
gestao.

Como a Gestédo de Riscos ainda néo foi implementada na Instituicdo, a Audin,
em conjunto com a Gestdo, decidiu transferir para o PAINT 2025 a acao de
assessoramento originalmente prevista no PAINT 2024, relacionada ao Processo SIPAC
n® 23074.093677/2023-57, que trata da “Consultoria em Mapeamento de Riscos na
UFPB”. A definicdo da unidade responsavel por essa agao sera realizada em momento
oportuno.

O Quadro 5 lista os servigos de auditoria a serem realizados pela Audin, com
informacdes sobre: (a) o tipo de servi¢o (avaliacdo, consultoria ou apuracao); (b) o objeto;
(c) o objetivo; (d) as datas previstas de inicio e conclusao; (e) a carga horaria estimada;

(f) a origem da demanda.

Quadro 5 - Servigos de Auditoria 2025.

Tipo de Objeto o Origem da . :
ld Servico Auditado Objetivo Demanda Inicio Fim Hh
1 | Avaliacdo | Bens e Servicos Verificar se os Avaliacdo |03/02/25 | 13/06/25 | 1.080
- Contratos de contratos de obras e | de Riscos
Obras e servicos estdo em
Servigos conformidade com
as leis aplicaveis,
regulamentos
internos e normas
técnicas
2 | Avaliacdo Pesquisa - Avaliar os aspectos Avaliagdo |03/02/25 | 13/06/25 | 1.080
Bolsas de centrais relacionados | de Riscos
Pesquisa a concessao,
utilizacao,
monitoramento e
impacto das bolsas
de pesquisa.
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Avaliagcédo Ensino - Examinar processos, | Avaliacdo |01/07/25 | 05/11/25 | 1.080
Avaliacao de resultados e de Riscos
cursos impactos
relacionados a
oferta, gestéo,
qualidade e eficacia
dos cursos ofertados
pela UFPB.
Avaliagcéo Controles de Avaliar os processos, | Avaliacdo |07/04/25 | 30/06/25 600
Gestéao - praticas e de Riscos
Transparéncia mecanismos
relacionados a
publicidade,
acessibilidade e
clareza das
informacdes
disponibilizadas pela
instituicdo, com foco
em assegurar a
prestacéo de contas
e 0 cumprimento dos
principios de
transparéncia
previstos na
legislacéo.
Avaliacéo Meio Ambiente Verificar os Consulta [01/07/25 | 05/11/25 | 1.080
e processos, politicas, Pudblica &
Sustentabilidade | praticas e resultados | Comunidad
- relacionados ao uso e
Sustentabilidade sustentavel e Universitari
e eficiéncia nos eficiente desses a
recursos recursos,
naturais (agua e abrangendo
energia) aspectos como
gestao, consumo,
conservagao e
impactos ambientais
Avaliacédo Parecer de Elaborar parecer Obrigacdo |13/02/25 | 31/03/25 348
prestacao de referente a prestacdo | Normativa
contas anual da de contas anual da
UFPB. UFPB.
Consultoria | Assessorament Assessorar a Solicitagdo |01/01/25 | 31/12/25 494
0 e orientacdes Administracao da da Gestédo

UFPB com vistas ao
aprimoramento dos
processos de
controle, governanca
e gestéo de riscos,
com foco na
melhoria da gestao.




. Poder Executivo Federal

) Ministério da Educacéo
Universidade Federal da Paraiba
Auditoria Interna

8 | Consultoria | Consultoria em Contribuir com a Solicitagéo |07/07/25 | 31/10/25 | 522
Mapeamento de disseminacéo do da Gestéo
riscos na UFPB conhecimento em
Gestéo de Riscos na
UFPB.
Assessorando no
Mapeamento de
riscos em Unidades
a serem indicadas
pela Gestéo.

TOTAL 6.284

Fonte: Elaboracéo propria (2024).

Os servicos de auditoria detalhados no Quadro 5 refletem o compromisso da
Audin em alinhar suas atividades as necessidades estratégicas da UFPB, contribuindo
para o fortalecimento da governancga, da integridade e dos controles internos. A incluséo
das demandas de assessoramento e de consultoria, bem como a reprogramacao de
acOes para o PAINT 2025, demonstra a flexibilidade e a capacidade de adaptacédo da
unidade as prioridades institucionais, garantindo que os recursos sejam utilizados de
forma eficiente e que os riscos mais significativos sejam devidamente tratados.

Dessa forma, considerando-se o quantitativo de 6 auditores, para o ano de 2025
estima-se uma carga horaria minima no total de 6.284 horas (61,97%) destinadas aos

servicos de auditoria.

4.2 CAPACITACAO DOS AUDITORES INTERNOS

Em cumprimento ao art. 4°, § 2° da Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27
de agosto de 2021 a alocacao de horas para atividades de capacitacéo deve considerar
o quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade,
em treinamentos, cursos de pés-graduacao lato e stricto sensu e eventos compativeis
com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias
requeridas dos auditores.

Dessa forma, considerando-se o quantitativo de 6 auditores, para o ano de 2025
estima-se uma carga horaria minima no total de 497 horas (4,9%) destinadas a

capacitacao.
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Quadro 6 — A¢Bes de capacitagcdo previstas para 2025
~ S Carga N° de Carga Horaria
AR Bl SRR Horaria Servidores Total
57 FONAITec* 24 1 24
58 FONAITec 24 1 24
COBACI® 24 1 24
Qutros 85 5 425
Total 497

Fonte: Elaboragéo prépria (2024).

As acoes de capacitacdo elencadas no Quadro 6 seréo atribuidas aos servidores
em forma de rodizio e de acordo com suas necessidades de conhecimento, visando
atender ao quantitativo minimo de quarenta horas por servidor, em consonancia com o
disposto no artigo 4°, 8 2° da IN/CGU n° 05/2021.

A carga horaria minima determinada pelo referido ato normativo sera
complementada de acordo com a programacdo das entidades que atuam na area de
treinamento e capacitagéo, entre elas: o Instituto dos Auditores do Brasil (11A), o Tribunal
de Contas da Unido (TCU), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Escola Nacional de

Administracdo Publica (ENAP), entre outras.

4.3 MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES

O monitoramento das recomendacdes é realizado, tradicionalmente, no inicio e
no final do ano-calendario. Até o momento, todo o processo tem sido conduzido de forma
manual, com a comunicac¢éo ocorrendo por meio do Sistema SIPAC.

Neste ano, no entanto, foi dado um passo importante rumo a modernizacédo. Nos
dias 15 e 16 de agosto de 2024, a equipe da Audin concluiu a capacitacédo presencial do
Sistema e-Aud, apdés a solicitacao de adesédo da UFPB ao sistema, formalizada por meio
do Processo Sipac n® 23074.069576/2023-11 e aprovada pelo Conselho Universitério.
Com isso, os monitoramentos das recomendacfes da Auditoria Interna passarédo a ser

realizados diretamente no e-Aud.

4 Capacitacdo Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacéo,

promovida pela Associacdo Nacional dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da
Educacao (FONAI-MEC).

5 Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno, promovido pela Unido Nacional dos
Auditores do Ministério da Educagédo (UNAMEC).



Poder Executivo Federal
Ministério da Educacéo
Universidade Federal da Paraiba
Auditoria Interna

Espera-se que a utilizagdo do novo sistema simplifiqgue significativamente as
atividades da Audin, reduzindo as horas demandadas para 0 monitoramento e
aprimorando a eficiéncia na gestdo das recomendacdes. As acbes serdo devidamente
incluidas no Plano de A¢ao de Monitoramento, contribuindo para um processo mais agil
e integrado dentro do PAINT/2025.

Atualmente, ha 99 recomenda¢Bes em monitoramento. Destas, 42 sao
remanescentes do saldo do Ultimo Relatério de Monitoramento®, sendo 21 parcialmente
atendidas e 21 ainda ndo atendidas. No ciclo atual de monitoramento, que esta em
andamento, estdo sendo acompanhadas 57 novas recomendacfes, além das 42 que ja
vinham sendo monitoradas.

O monitoramento das recomendacdes emitidas pela Audin em exercicios
anteriores e ainda ndo implementadas pelas unidades responsaveis sera conduzido de

forma continua ao longo do ano, utilizando o sistema e-Aud.

Quadro 7 — Monitoramento de Recomendac¢des ainda ndo implementadas

Acompanhar e monitorar IN CGU n° MAR/JUN/
1 as recomendacdes de 05/2021(alinea “c”, SET/DEZ 04 auditores 960
auditoria da Audin. inc. Il, art. 4°)

Fonte: Elaboragédo propria (2024).

Para a realizagdo das atividades listadas acima, reservou-se 960 horas (9,47%)

do total de horas uteis disponiveis, conforme demonstrado no Quadro 7.

4.4 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DAS ATIVIDADES DA AUDIN

Com o objetivo de melhorar a qualidade das atividades desenvolvidas na
Unidade de Auditoria Interna da UFPB, foram planejadas as seguintes acdes a serem
realizadas ao longo do exercicio 2025.

6Relatorio Monitoramento 202401



https://www.ufpb.br/audin/contents/documentos/relatorios/relatorio_2024001_assinado_assinado_assinado.pdf
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Quadro 8 — Atividades de gestdo e melhoria da qualidade, previstas para 2025

Estudar e planejar a
" implantagéo 90 n° 05/2021 (alinea d, inc. Il do | EFEV a MAI 02 auditores 316
Programa de Gestao 40 o e oy
e Melhoria  da | @t _4° e a Portaria
n°777/2019.

Atender ao disposto a IN CGU

Qualidade (PGMQ)”

2 | Revisar o Manual de | Adequa-lo a legislagéo atual e | MAla SET | 02 auditores 210
Auditoria da Audin. as melhores praticas.

Instrugéo Normativa n°
10/2020 da CGU, dispde sobre

Elaboracéo da a Sisteméatica de Quantificacéo
Cartilha de e Registro dos Resultados e
3 | Contabilizacao de Beneficios da Atividade de | Egva MAI 01 auditor 316
Beneficios e Auditoria Interna
Resultados da Governamental do  Poder
Audin. Executivo Federal. / Acéo

Prevista no Plano de
Integridade da UFPB.

Fonte: Elaboracéo propria (2024).

Para a realizacao das atividades listadas acima, reservou-se 842 horas (8,30%)

do total de horas uteis disponiveis, conforme demonstrado no Quadro 8.

4.5 GESTAO INTERNA DA AUDIN

A gestdao interna da Audin/UFPB envolve um conjunto de atividades
fundamentais para o bom desempenho da unidade. Entre as principais, destacam-se as
reunides de equipe, a elaboracéo do PAINT e do RAINT, e a participagcédo nas reunides
dos colegiados superiores da Universidade e com os Gestores.

As reunides de equipe sao convocadas pelo Auditor-Chefe sempre que
necessario, proporcionando um espaco para discutir desafios enfrentados nos trabalhos
de auditoria e outros temas importantes para a melhoria continua das atividades da
unidade.

7 Ressaltamos que a Minuta do PGMQ foi encaminhada para apreciacdo do Consuni — Processo
SIPAC n° 23074.104833/2022-33 e esta aguardando aprovagao.
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A elaboracdo do PAINT e do RAINT é realizada pela Auditora-Chefe, com auxilio

do Auditor Chefe Adjunto, com base em ordens de servico especificas, focadas no

planejamento e monitoramento das acodes.

A participacao nas reunifes dos colegiados superiores € outro ponto essencial,

com o responsavel pela UAIG ou seu substituto legal atuando para fortalecer a

comunicacao institucional e garantir o alinhamento estratégico entre a Audin e a alta
administragao da Universidade.

Adicionalmente, a Audin/UFPB deve planejar suas atividades considerando

demandas obrigatoérias, seja por forca normativa ou por outros motivos que nao se

baseiam na Avaliacdo de Riscos. Para atender a essas exigéncias legais, estao previstas
aproximadamente 1.155 horas uateis (11,39%) do total disponivel, destinadas a
execucao das atividades descritas no Quadro 9.

Quadro 9 — Gestéo Interna da Audin

. ESTIMATIVA DE
\° ACAO FUNDAMENTAGAO PE'TD'(E)DO HORAS
/ OBJETIVOS EXECUCAO RECURSOS | CARGA
HUMANOS | HORARIA
Elaborar o Relatério
Anual de Atividades de IN CGU n° 05/2021 .
1 Auditoria Interna (Art. 10 a 14) LA ELLAIAR Ol s LA
(RAINT2024).
Elaborar o Plano Anual o
2 de Auditoria Interna IN &Cr;tusr; a%%%;ul SET a NOV | 02 auditores 378
(PAINT2025). '
Acompanhamento sobre
a execucgdo do PAINT ou | IN CGU n° 05/2021 :
€ resultados reportados no (Art. 19) FEVaREL | Oz Al A
RAINT (Art. 19).
Acompanhamento de Portaria GR/UFPB
entregas no Sistema n® 143, de 21 de
4 Eletronico do Programa outubro de 2024 / JAN a DEZ 01 auditor 247
de Gestéo e Oficio Circular n°
Desempenho (POLARE) 261/2024
Total 1.155
Fonte: Elaboracao propria (2024).
Além dessas atividades, a gestdo interna também incluira tarefas

administrativas, como o0 acompanhamento de entregas no Sistema Eletrénico do

Programa de Gestéo e Desempenho (POLARE), cuja implementacao esta prevista para

2025.
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4.6 LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE
CONTROLE INTERNO OU EXTERNO

O Tribunal de Contas da Uniédo (TCU) e a Controladoria Geral da Unido (CGU)
estdo entre as principais instituicbes que solicitam informagfes da Universidade. O
acompanhamento das recomendacdes da CGU, assim como das orientagcdes e
determinacdes do TCU no contexto da UFPB, é realizado pela Comissdo de
Conformidade (COMCONF).

A Auditoria Interna (Audin) atua como Supervisora Técnica no final do processo,
coordenando a articulagdo entre as unidades envolvidas e oferecendo assessoria quanto
ao contetdo das respostas.

Em funcéo disso, foram alocadas 247 horas uteis (2,44%) para essa atividade,
considerando que a Auditoria Interna participa de reunides com a Alta Administracao
para tratar das demandas relacionadas a essas questdes. O total de horas previstas para

essa atividade esta detalhado no Quadro 10.

Quadro 10 — Estimativa de horas para informag¢8es do TCU e da CGU

. ESTIMATIVA DE
. AGAO FUNDAMENTAGAO PE%'(E)DO HORAS
/ OBJETIVOS EXECUCAO RECURSOS | CARGA
HUMANOS | HORARIA
Acompanhar as

recomendacdes dos IN CGU n° 05/2021 .
. orgédos de controle (inc. 11, art. 4°) /AN GHPISZ O fnelier l

interno e/ou externo.

Fonte: Elaboracao propria (2024).

4.7 RESERVA TECNICA (DEMANDAS EXTRAORDINARIAS)

Caso surjam demandas extraordinarias durante a execucao do PAINT 2024, elas
serdao avaliadas pela Chefia da Unidade em conjunto com a equipe de Auditores Internos,
considerando sua urgéncia e relevancia. Se a Unidade concluir que a demanda deve ser
atendida e as equipes ja estiverem executando as acfes previstas no PAINT, essas
demandas extraordinarias, desde que ndo sejam urgentes, serdo realizadas apos a
conclusao dos trabalhos em andamento, observando-se ainda a disponibilidade de

pessoal, considerando férias, licengas e outros afastamentos legalmente previstos.
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Para essas demandas extraordinérias, foram reservadas 155 horas, o que

&
e

corresponde a 1,53% do total de horas disponiveis. Caso ocorram mudancas
significativas que comprometam o planejamento original, resultando na substituicdo de
alguma atividade programada por uma demanda extraordinaria, a alteracdo sera
submetida ao Consuni para andlise e aprovacdo, bem como comunicada a CGU, em
conformidade com o disposto no art. 7°, 88 1° e 2°, da IN/CGU n° 5/2021.

4.8 PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO
DO PAINT/2025

Durante o exercicio, o planejamento das atividades podera ser impactado por
fatores internos ou externos imprevistos, resultando em alteragcbes no cronograma
originalmente estabelecido.

Na execucéao das a¢des de auditoria, espera-se que ndo haja restricdes por parte
das diversas Unidades que serdo auditadas ao longo do periodo. No entanto, h& o risco
de comprometimento na implementacdo do PAINT devido a possiveis atrasos dos
setores demandados em atender as Solicitacdes de Auditoria emitidas durante os
trabalhos.

Além disso, outros fatores podem dificultar o cumprimento integral do PAINT,
como concessdes de licengas para capacitacdo, licencas para tratamento de saude ou
outros afastamentos legalmente previstos. Também existe a possibilidade de surgirem
demandas extraordinérias, como auditorias especiais.

Por fim, destacam-se como riscos adicionais a execucdo do PAINT eventuais
problemas técnicos nos equipamentos de TIl, como computadores, impressoras e
roteadores, além de falhas na conexdo com a internet, que podem comprometer a

realizacdo das atividades inicialmente planejadas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este documento apresenta um planejamento desenvolvido a partir de uma
metodologia propria, que resulta da combinacdo de diversos trabalhos e normativos
federais. O objetivo € realizar uma andlise imparcial e objetiva dos processos auditaveis

da UFPB, utilizando uma matriz de riscos como base.
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O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) define de forma clara as agbes que
serdo realizadas pela Audin/UFPB no exercicio de 2025. As horas Uteis estimadas para
a execucao das atividades de auditoria foram calculadas considerando o tempo
necessario para o planejamento, coleta e analise das informacdes e evidéncias que
dardo suporte aos achados e as conclusfes da auditoria, bem como para a elaboracéo
do relatorio final.

Os resultados das acdes realizadas serdo apresentados em Relatorios de
Auditoria, que serdo encaminhados as respectivas Unidades Auditadas e ao Presidente
do Conselho Universitario (Consuni) da UFPB. Além disso, a Audin monitorara as
recomendacdes feitas nesses Relatorios, acompanhando a implementacédo das medidas
necessarias para seu cumprimento.

Embora se espere que as acles previstas no PAINT 2025 sejam executadas
conforme o planejado, é importante destacar que o cronograma podera sofrer alteraces
devido a fatores externos imprevistos, como trabalhos especiais, atendimento a
demandas do TCU e da CGU, treinamentos ndo programados, licengas para tratamento
de saude ou outros afastamentos legalmente previstos, entre outros.

Submete-se, assim, a presente proposta do PAINT 2025 a apreciacdo da CGU,
com o objetivo de alinhar o planejamento, otimizar o uso de recursos e evitar a duplicagao
de esforcos entre a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) e a unidade de
supervisao técnica, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 5° da IN/CGU n°
05/2021.

Jodo Pessoa, 29 de novembro de 2024.

Paloma Rodrigues Duarte da Nobrega
Auditora-Chefe
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1 INTRODUCAO

Com base na Instru¢do Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021, a Unidade
de Auditoria Interna da Universidade Federal da Paraiba (Audin-UFPB) apresenta sua
metodologia para elaboracdo da matriz de riscos, ferramenta utilizada na selecdo dos
trabalhos de auditoria que comporéo o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

O uso da matriz de riscos permite a Audin identificar as atividades finalisticas,
gerenciais e de suporte mais suscetiveis a ameacas e com maior impacto potencial no
alcance dos objetivos institucionais. Assim, a Unidade concentra seus esforcos nas
areas mais criticas, promovendo maior eficiéncia e eficacia administrativa.

Embora a elaboragcdo do PAINT com base na gestdo de riscos seja uma
exigéncia normativa, conforme mencionado, ndo ha um modelo Unico para a
construcdo da matriz de riscos. Cada Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) tem autonomia para desenvolver uma metodologia que melhor se ajuste as

suas particularidades e ao contexto em que esté inserida.

2 OBJETIVO

Este trabalho tem como objetivo orientar as diretrizes e a metodologia para a
elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), com base em técnicas de
auditoria fundamentadas na gestao de riscos.

A andlise de riscos estabelecerd um processo para identificar e priorizar as
acOes de auditoria, utilizando fatores de risco associados as operacfes da unidade

auditada.

3 METODOLOGIA

O Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental (MOT) descreve trés metodologias mais comumente utilizadas para a

elaboracao da matriz de riscos, conforme apresentado a seguir:

a) selecao dos trabalhos com base na avaliagcdo de riscos realizada pela

Unidade Auditada, indicado quando a UAIG tiver seguranca razoavel de que
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0 processo de gerenciamento de riscos da Unidade Auditada apresenta alto
nivel de maturidade e, consequentemente, uma indicacédo de que o cadastro
de riscos é confiavel;

b) selecdo dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada pela
UAIG, que permite & UAIG avaliar os riscos de uma Unidade Auditada por conta
propria, caso esta ndo possua um processo de gerenciamento de riscos
implementado ou quando ele for incipiente;

c) e selecao dos trabalhos com base em fatores de riscos, que sao critérios
de priorizacdo qualitativos e quantitativos empregados para identificar a
importancia relativa das condicdes e eventos que podem afetar adversamente

0 0rgdo ou entidade.

Entre as trés metodologias apresentadas, a Auditoria Interna da Universidade
Federal da Paraiba (Audin-UFPB) optou por realizar a selecédo dos trabalhos com base
em fatores de risco. Essa escolha foi motivada pela auséncia de um modelo de gestao
de riscos consolidado e amplamente aplicado na UFPB.

Com a definicdo da metodologia, a Audin deu inicio a selecdo de
macroprocessos, processos e temas capazes de abranger as diversas atividades
realizadas nos diferentes setores da Universidade, os quais constituem o denominado
Universo de Auditoria.

Apds uma analise criteriosa dos macroprocessos, processos e temas adotados
por unidades de auditoria interna de outras instituicdes, a Audin decidiu basear-se no
modelo utilizado pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior do Estado de Santa
Catarina, considerado o mais abrangente entre os avaliados.

Contudo, o modelo foi ajustado em seu conteddo para alinhar-se ao atual
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB, representando de forma fiel a
realidade da Instituico.

Como resultado, foram definidos 03 (trés) macroprocessos, 12 (doze)

processos e 82 (oitenta e dois) temas, conforme detalhado no Anexo |.
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4 FATORES DE RISCO

Com o universo auditavel definido, tornou-se indispensavel a introducdo de
fatores de risco, critérios quantitativos e qualitativos que possibilitam a classificacéo e a
definicdo de prioridades entre 0s macroprocessos, processos e temas avaliados,
orientando as a¢des de auditoria do Plano Anual de Auditoria Interna.

Apos analise, a Audin decidiu adotar cinco fatores de risco, conforme descritos
a sequir:

Relevancia: importancia relativa ou papel desempenhado por determinada
guestao, situacdo ou unidade;

Criticidade: refere-se aos elementos de vulnerabilidade ou riscos potenciais;

Avaliacdo dos Gestores: média das pontuacfes atribuidas pelos gestores
para cada um dos temas da matriz;

Avaliacdo da Auditoria: média das pontuacdes atribuidas pelos auditores para
cada um dos temas da matriz;

Manifestacdes a Ouvidoria: recorréncia de manifestacbes recebidas pela
Ouvidoria.

4.1 RELEVANCIA

Quanto a relevancia, os macroprocessos foram classificados em 03 (trés)
grandes categorias, conforme a natureza das atividades realizadas, conforme listado a

seqguir:

a) Macroprocessos finalisticos, compreendendo apenas as atividades-fim de
ensino, pesquisa e extensao;

b) Macroprocessos gerenciais, abarcando as atividades primarias relacionadas
a gestdo, governanca e planejamento estratégico;

c) Macroprocessos de suporte, englobando as atividades-meio que oferecem
auxilio e/ou suporte para o adequado funcionamento das demais atividades

institucionais.
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Sendo um fator de risco predominantemente qualitativo, foi atribuida uma
pontuacdo as categorias mencionadas, de acordo com sua relevancia para o alcance

dos objetivos institucionais. O resultado esta apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 — Pontuacdo conforme a relevancia do Macroprocesso

Macroprocessos Finalisticos 5,00
Macroprocessos Gerenciais 4,85
Macroprocessos de Suporte 4,70

Fonte: Autoria propria (2024).

4.2 CRITICIDADE
I EEEEE——————————————

A criticidade avalia os temas que compdem o universo de auditoria conforme

dois parametros distintos:

a) Lapso temporal, em que é atribuida pontuacdo de acordo com o periodo de
tempo decorrido entre o exercicio em que foi concluida a ultima auditoria pela
Audin e o inicio das atividades de planejamento do PAINT para o exercicio

seguinte;

EXEMPLO

Supondo que no ano de 2023 dé-se inicio ao planejamento do PAINT 2024 e que
o tema analisado tenha sido objeto de uma auditoria concluida em 2022, ou seja,
no ano anterior, deve-se considerar que decorreu 01 (um) exercicio desde a
conclusdo do ultimo trabalho de auditoria, independentemente das fragBes de

tempo.

b) Recomendacdes pendentes, que é aferido através dos Relatérios de
Monitoramento elaborados no ano do planejamento do PAINT e tem por base
a existéncia, ou nao, de recomendacdes ndo atendidas ou parcialmente
atendidas e o numero de exercicios decorridos desde a propositura de tais

recomendacodes.
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EXEMPLO
Em meados de 2023, durante a elaboracdo da matriz de riscos para o PAINT

2024, foi analisado o relatério de monitoramento das atividades da AUDIN,
publicado no inicio do ano, e constatou-se que ainda havia recomendacdes
pendentes de atendimento referentes a uma auditoria realizada em 2020.

Nesse caso, deve-se considerar que a pendéncia perdura ha 03 (trés) exercicios.

Com as variaveis definidas, foram atribuidos valores as possiveis situacdes
relacionadas aos parametros "lapso temporal® e "numero de recomendacdes

pendentes”, conforme apresentado nos Quadros 2 e 3, respectivamente.

Quadro 2 - Pontuagdo conforme a o lapso temporal

Até 01 (um) exercicio 0,00
02 (dois) exercicios 1,00
03 (trés) exercicios 2,00
04 (quatro) ou mais exercicios 3,00

Fonte: Autoria propria (2024).

Quadro 3 — Pontuacéo conforme a existéncia de recomendacdes pendentes

N&o ha recomendacdes pendentes 0,00

Recomendacdes pendentes ha:

01 (um) exercicio 1,00
02 (dois) exercicios 0,60
03 (trés) exercicios 0,30
04 (quatro) ou mais exercicios 0,10

Fonte: Autoria propria (2024).

A criticidade, ao final, é determinada pela diferencga entre a pontuacao atribuida
ao lapso temporal e aquela referente a existéncia ou auséncia de recomendacdes
pendentes, podendo variar de um minimo de 00 (zero) a um maximo de 03 (trés)

pontos.
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EXEMPLO
Em 2020, ao elaborar a matriz de riscos para o PAINT 2021, constatou-se que o tema X

havia sido auditado em 2016, e, apesar do tempo decorrido, algumas das recomendacfes
feitas ainda estavam pendentes.

Dessa forma, na matriz de riscos, sera atribuida uma pontuacdo de 2,90 (dois pontos e
noventa décimos) para o tema X no fator de risco criticidade. Essa pontuacdo sera
composta por 03 (trés) pontos referentes ao critério "lapso temporal’, dos quais sera
subtraido 0,10 (um décimo) ponto devido a pendéncia de recomendacdes.

4.3 AVALIACAO DOS GESTORES

A elaboracdo de um plano de auditoria baseado em riscos exige dialogo e
colaboragéo entre a Auditoria Interna e a Alta Administragdo da entidade, garantindo
que os trabalhos previstos estejam alinhados as estratégias, objetivos, prioridades e
metas da Instituicéo.

Por esse motivo, a Audin elaborou um questionario e o encaminhou aos

gestores responsaveis pelas seguintes Unidades:

a) Gabinete do Reitor;

b) Pro-Reitoria de Administracédo (PRA);

c) Pro-Reitoria de Assisténcia e Promogédo ao Estudante (PRAPE);
d) Pré-Reitoria de Extensédo (PROEX);

e) Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas (PROGEP);

f) Pro-Reitoria de Graduacédo (PRG);

g) Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ);

h) Pro6-Reitoria de Planejamento (PROPLAN);

i) Pré-Reitoria de P6s-Graduacgéo (PRPG);

J) Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (SEBTT);
k) Superintendéncia de Comunicacgao Social (SCS);

l) Superintendéncia de Educacgédo a Distancia (SEAD);

m) Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA);

n) Superintendéncia de Logistica de Transporte (SULT);
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0) Superintendéncia de Or¢camento e Financas (SOF);
p) Superintendéncia de Seguranca Institucional (SSI);
q) Superintendéncia de Servigos Gerais (SSG);

r) Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao (STI).

No formulério, solicitou-se que os gestores atribuissem notas de 01 (um) a 05
(cinco) aos temas listados no Anexo I, com base em suas percepc¢des sobre as areas
mais sensiveis da Instituicdo.

Caso houvesse omissao ou respostas intempestivas por parte dos gestores, a
auditoria deveria atribuir pontuacdes aos processos relacionados a Unidade em que o

gestor estivesse vinculado, conforme o seguinte critério:

Quadro 4 - Pontuagéo por omisséo ou intempestividade

Gestor ndo apresentou resposta ou a fez de forma

intempestiva no presente exercicio 0,20
Gestor ndo apresentou respostas ou as fez de forma

intempestiva por mais de um exercicio 0,40

Fonte: Autoria propria (2024).

EXEMPLO

Apés o prazo para a apresentacao das respostas ao questionario, suponhamos que a
Pro-Reitoria de Assisténcia e Promocédo ao Estudante (PRAPE) ndo enviou as respostas
neste exercicio, embora tenha feito isso nos anos anteriores.

Dessa forma, todos os processos relacionados a PRAPE, listados na matriz (auxilios
estudantis, apoio ao estudante, ajuda de custo, residéncia universitaria, restaurante
universitario, solicitacdo de transportes), deverdo receber um acréscimo de 0,20 (dois
décimos) pontos.

Vale ressaltar, no entanto, que em 2024 todas as 18 (dezoito) unidades listadas
responderam ao questionario, dispensando a aplicacdo dos valores indicados no quadro
anterior.

Apés a coleta das respostas, a equipe de Auditoria Interna calculou a média

das avaliacdes para cada tema, e os resultados foram apresentados na terceira coluna
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de respostas do Anexo II.

Onde:
M = Média da avaliagdo dos gestores para o tema,
n = Total de gestores que participaram do questionario e ofereceram respostas distintas de
“nao seiopinar’;
Xn = Nota atribuida ao tema, graduada de 01 (um) a 05 (cinco) e distinta de “ndo sei opinar”.

EXEMPLO

De um total de 18 (dezoito) Unidades, 10 (dez) responderam tempestivamente ao
guestionario proposto pela Auditoria Interna. Destes, dois hdo souberam opinar, enquanto
0s outros 08 (oito) atribuiram as seguintes pontuacfes ao tema B: 4, 3, 5, 5, 4, 4, 4, 5.
Consideradas as notas atribuidas, a média para o tema C sera dada dividindo-se a soma
das notas pelo total de respostas efetivas, ou seja, diferentes de “n&o sei opinar’. No caso
ilustrado acima, a média sera:

_Z'I’Xn B 8 Xs _ X1+ Xo+ X3+ Xa+ Xs+ Xe+ X7+ Xs)

Mc

n 8 8

(44+3+5+5+4+4+4+5)
M, =

8

34
Mc=—=4'25

8

Assim, a média para o tema C sera 4,25.

4.4 AVALIACAO DA EQUIPE DE AUDITORIA

Os auditores internos da UFPB também desempenham um papel importante
na composi¢do da matriz de riscos. Por esse motivo, cada membro da equipe de
auditores respondeu ao mesmo questionario que foi encaminhado aos gestores,
atribuindo notas de 01 (um) a 05 (cinco) aos diversos temas listados no Anexo I, com o
objetivo de indicar, sob sua perspectiva, as areas da Universidade que necessitam de
uma atuacao mais incisiva por parte da Auditoria Interna.

As respostas obtidas foram utilizadas para calcular a média de cada tema
constante no rol, e os resultados foram apresentados na quarta coluna de respostas do
Anexo Il.
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Onde:
M = Média da avaliagdo dos auditores para o tema;
n = Total de auditores que participaram do questionario e ofereceram respostas distintas de
“nao seiopinar’;
Yn = Nota atribuida ao tema, graduada de 01 (um) a 05 (cinco) e distinta de “nao sei opinar”.

EXEMPLO

De um total de 10 (dez) auditores, 09 (nove) responderam ao questionario proposto.
Desses, um nao soube opinar, enquanto os outros 08 (oito) atribuiram as seguintes
pontuacbes ao tema D: 3, 4, 5, 5, 4, 3, 4, 3.

Considerando as notas atribuidas, a média para o tema D sera calculada dividindo-se a
soma das notas pelo total de respostas validas, ou seja, aquelas diferentes de “nao sei
opinar”. No caso apresentado, a média sera:

YiYn  D8§Ys (Ya+Yo+V3+Va+Vs+Ve+VY74+Vs)

Mp = = =
n 8 8

(B+4+5+5+4+3+4+3)

Mp =
8
M —31“‘388
T =

Assim, a média para o tema D sera 3,88.

4.5 MANIFESTACOES A OUVIDORIA

Com o objetivo de alinhar-se aos anseios, insatisfagbes e criticas da

sociedade, a Auditoria Interna incluiu em sua Matriz de Riscos as manifestacoes

consolidadas no Relatério de Atividades da Ouvidoria de 2023, atribuindo notas entre
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EXEMPLO

Durante a andlise do Relatério de Atividades da Ouvidoria de 2023, observou-se que no
decorrer do referido ano foram recebidas 15 manifestacbes tratando de acdes
relacionadas ao tema X, 10 manifestacdes relativas ao tema Y e 3 que abordavam o tema
Z.

Dessa forma, as manifestacdes relativas ao tema X receberédo a nota maxima de 1,00 (um)
ponto por ter a maior ocorréncia, enquanto o valor de 0,01 (um centésimo) pontos sera
concedido ao tema Z, com menos manifestacdes. A seu turno, a nota relativa aos
beneficios concedidos aos servidores sera 0,67 (sessenta e sete centésimos) pontos,
proporcional ao quantitativo maior de observagoes.

5 RESULTADOS ESPERADOS E RODIZIO DE ENFASE

ApoOs a avaliacdo da relevancia, criticidade, as avaliacbes dos gestores e
auditores, e as manifestacfes da sociedade por meio da ouvidoria, a Auditoria Interna
devera somar os valores obtidos para cada fator de risco e classificar os temas em uma
lista por ordem decrescente de soma. Dessa forma, as pontuacdes mais altas
aparecerao no topo, indicando os temas de maior risco, que deverdo ser priorizados nas
acOes de auditoria a serem realizadas.

Em caso de empate na pontuacdo atribuida a dois ou mais temas, a deciséo
ficara a cargo do Chefe de Auditoria, que devera considerar, entre outros aspectos, a
expressao econdmica e o impacto da atividade nos controles internos, governanca e

gestao de riscos da Instituicao.
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Anexo | — Macroprocessos, processos e temas do universo de
auditoria.

PROCESSOS TEMAS

Politica Pedagdgica
Graduacao
Pés-graduacéo
Ensino Técnico e Tecnolégico
Educacao a Distancia

Ensino Apoio ao Ensino Béasico
Programas de Estagio
Atuacgdo Docente
Avaliacédo de Cursos
Registro Académico
Ingresso, Evaséo, Permanéncia e Exito
Bolsas de Graduacéo
Gestédo das Atividades de Pesquisa
Editais de Fomento a Pesquisa

Bolsas de Pesquisa

Macroprocessos Finalisticos

Pesquisa S— _ R
Auxilio a Traducao e Publicacéo

Prestacé@o de Contas de Projetos de Pesquisa

Atuacgdo Docente

Atividades de Extenséo

Curso de Formacéo Inicial e Continuada
Extenséo Bolsas de Extenséo

Prestacé@o de Contas dos Projetos de Extenséo

Atuacdo Docente

_ Execugéo Orgamentaria
Orcamento e Finangas S i
Execucéo Financeira

Atendimento de Deliberacdes dos Orgéos

(2] .

§ Colegiados

8w Conformidade as Normas

°a

&2 Controles de Gestdo Gerenciamento de Riscos Institucionais
S O

Q o . . A

c§5 8 Plano de Desenvolvimento Institucional

Eleicbes e Consultas Prévias
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Macroprocessos de Suporte

Gestao de Pessoas

Bens e Servicos

Assisténcia Estudantil

Tecnologia da Informacéao

Inovacao

16

Transparéncia

Ouvidoria

Arquivo Central

Admisséo e Movimentacao
Capacitacfes e Desenvolvimento
Administracdo de Pessoal
Indenizacdes

Beneficios e Pagamentos

Regime Disciplinar

Contratos de Obras e Servicos
Contratos de Franquia, Concessao ou Permissao
Relacéo com Fundacdes de Apoio
Convénios e Instrumentos Congéneres
Almoxarifado

Manutencéo e Limpeza Institucional
Seguranca Institucional

Servigos Operacionais

Transportes

Bibliotecas

Editorac&o e Publicacdo

Cartédo Corporativo

Auxilios Estudantis

Apoio ao Estudante

Ajuda de Custo

Residéncia Universitaria
Restaurante Universitario

Solicitacéo de Transportes

Processo Licitatorio de Tl

Contratos de TI

Governanca de Tl

Demandas de TI

Desenvolvimento e Implantacdo de Solucdes de Tl
Manutencédo e Suporte de TI

Patentes

Parcerias com Empresas e Demais Instituicdes

Propriedade Intelectual
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Meio Ambiente

Sustentabilidade

Relacionamento

Sociedade

com

e

a

Agéncia UFPB de Inovagédo Tecnoldgica
Pagamento de Anuidades

Preservacdo Ambiental

Paisagismo

Residuos Sdlidos

Revalidacdo de Diplomas

Tradugdo Juramentada de Documentos
Emisséo de Licencas Ambientais
Acessibilidade

Internacionalizacéo

Comunicacéo Social

Atividades de Incentivo & Cultura

Instituto Paraibano de Envelhecimento

Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba

Instituto de Pesquisa em Farmacos

Medicamentos

Centro de Referéncia em Atencéo a Saude

Fonte: Autoria propria (2024).
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Anexo Il = Célculo dos fatores de risco

Politica
) 5,00 3,00 4,82 4,00 0,00 16,89
Pedagodgica
Graduacao 5,00 0,70 4,76 4,80 0,31 15,57
P6s-graduacao 5,00 -1,00 5,00 4,60 0,00 13,60
Ensino Técnico e
_ 5,00 0,00 4,39 4,20 0,00 13,59
Tecnoldgico
Educacéo a
o 5,00 3,00 4,39 4,40 0,00 16,79
Distancia
Apoio ao Ensino
) 5,00 3,00 4,39 4,00 0,00 16,39
Bésico
Programas de
. 5,00 3,00 4,61 4,40 0,00 17,01
Estagio
Atuacgdo Docente 5,00 -1,00 4,89 4,40 0,39 13,68
Avaliacdo de
¢ 5,00 3,00 4,94 4,80 0,00 17,74 - 3°
Cursos
Registro
i 5,00 3,00 4,50 4,20 0,21 16,91
Académico
Ingresso, Evaséo,
Permanéncia e 5,00 0,40 4,94 4,20 1,00 15,54
Exito
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Bolsas de
5,00 0,00 4,47 4,50 0,10 13,97
Graduacao
Gestéo das
Atividades de 5,00 3,00 4,78 4,40 0,00 17,18
Pesquisa
Editais de Fomento
. 5,00 3,00 4,89 4,67 0,00 17,56
a Pesquisa
Bolsas de
_ 5,00 3,00 4,83 5,00 0,00 17,83 -2°
Pesquisa
Auxilio a Traducédo
; 5,00 3,00 4,33 4,20 0,00 16,53
e Publicacéo
Pesquisa Prestacdo de
Contas de Projetos | 5,00 3,00 4,56 4,60 0,00 17,16
de Pesquisa
Atuacao Docente 5,00 0,00 4,94 4,60 0,00 14,54
Atividades de
5,00 3,00 4,61 4,83 0,00 17,44
Extensao
Curso de
Formacao Iniciale | 5,00 3,00 4,22 4,00 0,00 16,22
Continuada
Extenséo
Bolsas de
5,00 -1,00 4,56 4,50 0,00 13,06
Extensédo
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Prestacéo de
Contas dos
Projetos de
Extenséo

5,00

3,00

4,50

4,67

0,00

17,17

Atuacéo Docente

5,00

3,00

4,61

4,40

0,00

17,01

Orcamento e
Financas

Execucéo

Orcamentaria

4,85

0,40

4,94

3,80

0,00

13,99

Execucéo
Financeira

4,85

0,40

5,00

4,00

0,00

14,25

Controles de

Gestao

Atendimento de
Deliberagbes dos

Orgaos Colegiados

4,85

3,00

4,56

4,67

0,00

17,08

Conformidade as
Normas

4,85

3,00

4,78

4,67

0,00

17,30

Gerenciamento de
Riscos

Institucionais

4,85

3,00

4,56

4,67

0,32

17,40

Plano de
Desenvolvimento

Institucional

4,85

3,00

4,89

4,40

0,00

17,14

Eleicdes e

Consultas Prévias

4,85

3,00

4,22

3,20

0,00

15,27

Transparéncia

4,85

3,00

4,89

4,83

0,00

17,57 — 4°
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Ouvidoria 4,85 3,00 4,83 4,50 0,00 17,18
Arquivo Central 4,85 3,00 4,44 3,80 0,07 16,16
Admissao e
) 4,85 -1,00 4,56 4,00 0,24 12,65
Movimentacao
Capacitactes e
) 4,85 3,00 4,83 4,00 0,00 16,68
Desenvolvimento
Administracdo de
4,85 3,00 4,67 3,40 0,25 16,17
Pessoal
Indenizacdes 4,85 3,00 4,24 4,33 0,00 16,42
Gestéo de Pessoas T -
4,85 0,00 4,56 4,50 0,06 13,97
Pagamentos
Regime Disciplinar | 4,85 3,00 4,61 3,40 0,00 15,86
Contratos de Obras
) 4,85 3,00 4,89 4,67 0,43 17,84 — 1°
e Servigos
Contratos de
Franquia,
4,85 3,00 4,61 4,67 0,00 17,13
Concesséao ou
Permisséo
Bens e Servigos Relagdo com
Fundacgobes de | 4,85 3,00 4,72 4,20 0,00 16,77
Apoio
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Convénios e
Instrumentos 4,85 3,00 4,78 4,40 0,00 17,03
Congéneres
Almoxarifado 4,85 3,00 4,39 3,83 0,00 16,07
Manutengéo e
Limpeza 4,85 3,00 4,56 4,33 0,00 16,74
Institucional
Seguranca
- 4,85 3,00 5,00 4,60 0,00 17,45
Institucional
Servigos
o 4,85 3,00 4,61 4,00 0,00 16,46
Operacionais
Transportes 4,85 2,70 4,56 4,40 0,00 16,51
Bibliotecas 4,85 3,00 4,50 3,80 0,00 16,15
Editoracao e
) 4,85 3,00 4,44 3,60 0,00 15,89
Publicacdo
Cartdo Corporativo | 4,85 3,00 3,89 4,40 0,00 16,14
Auxilios Estudantis | 4,85 2,40 4,94 4,83 0,00 17,02
Apoio ao Estudante | 4,85 3,00 4,89 4,33 0,00 17,07
LA Ajuda de Custo 4,85 3,00 4,61 4,83 0,00 17,29
Assisténcia
] Residéncia
Estudantil o 4,85 -1,00 4,83 4,00 0,00 12,68
Universitaria
Restaurante
) o 4,85 3,00 4,72 4,50 0,00 17,07
Universitario
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Solicitagéo de
4,85 3,00 4,28 4,50 0,00 16,63
Transportes
Processo Licitatério
4,70 3,00 4,59 4,40 0,00 16,69
de TI
Contratos de Tl 4,70 3,00 4,53 4,60 0,00 16,83
Governanca de TI 4,70 3,00 4,59 4,00 0,00 16,29
Tecnologia da Demandas de Tl 4,70 3,00 4,88 4,25 0,00 16,83
Informagao Desenvolvimento e
Implantacéo de | 4,70 3,00 4,88 4,40 0,00 16,98
Solucgbes de TI
Manutengéo e
4,70 3,00 4,88 4,40 0,00 16,98
Suporte de TI
Patentes 4,70 3,00 4,61 4,40 0,00 16,71
Parcerias com
Empresas e | 4,70 3,00 4,67 4,40 0,00 16,77
Demais Instituicbes
Propriedade
~ 4,70 3,00 4,67 4,60 0,00 16,97
Inovacao Intelectual
Agéncia UFPB de
Inovacao 4,70 3,00 4,56 4,40 0,00 16,66
Tecnolégica
Pagamento de
) 4,70 3,00 4,28 4,60 0,00 16,58
Anuidades
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Preservacao
. : 4,70 3,00 4,72 4,83 0,00 17,25
Meio Ambiente e | ambiental
Sustentabilidade Paisagismo 4,70 3,00 4,50 3,60 0,00 15,80
Residuos Sélidos 4,70 3,00 4,44 4,83 0,00 16,97
Revalidagéo de
) 4,70 3,00 4,22 4,20 0,00 16,12
Diplomas
Traducdo
Juramentada de | 4,70 3,00 4,17 3,75 0,00 15,62
Documentos
Emisséao de
Licencas 4,70 3,00 4,33 3,80 0,00 15,83
Ambientais
. Acessibilidade 4,70 3,00 5,00 4,67 0,00 17,37
Servicos para a
: Internacionalizagcédo | 4,70 3,00 4,89 4,60 0,00 17,19
Sociedade
Comunicacdo
) 4,70 3,00 4,67 4,25 0,00 16,62
Social
Atividades de
4,70 3,00 4,44 417 0,00 16,31
Incentivo a Cultura
Instituto Paraibano
4,70 3,00 4,28 3,80 0,00 15,78
de Envelhecimento
Instituto UFPB de
Desenvolvimento 4,70 3,00 411 4,20 0,00 16,01
da Paraiba

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Auditoria Interna — AUDIN Telefone: (83) 3216 7221

Cidade Universitaria, Campus |, CEP: 58.051-900 — Jo3o Pessoa/PB

E-mail: audin@reitoria.ufpb.br / Site: www.ufpb.br

24


mailto:audin@reitoria.ufpb.br
http://www.ufpb.br/

Instituto de
Pesquisa em
5 4,70 3,00 4,44 3,80 0,00 15,94
Farmacos e
Medicamentos
Centro de
Referéncia em | 4,70 3,00 4,50 4,00 0,00 16,20

Atencéo a Saude

Considerando a tabela acima, o resultado dos quatro trabalhos indicados pela Matriz de riscos séo:

- 1° Macroprocesso Gerencial -> Processo Bens e servigos -> Tema: Contratos de Obras e Servigos

- 2° Macroprocesso Finalistico -> Processo Pesquisa -> Tema: Bolsas de Pesquisa

- 3° Macroprocesso Finalistico -> Processo Ensino -> Tema: Avaliacdo de Cursos

- 4° Macroprocesso Gerencial -> Processo Controles de Gestdo ->Tema: Transparéncia
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