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1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem por objetivo sistematizar os trabalhos
de auditoria trazendo, de forma pormenorizada, o planejamento das acdes que serdo desenvolvidas
pela Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal da Paraiba (AUDIN/UFPB) no
exercicio subsequente ao de sua elaboracdo, apontando os temas prioritarios a serem trabalhados.

O PAINT 2021 foi elaborado em conformidade com as normas estabelecidas na Instrugédo
Normativa SFC n°9, de 9 de outubro de 2018, que disp&e sobre o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) e sobre o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) das unidades de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Para a sua elaboracéo, foi utilizada a metodologia descrita na matriz de riscos elaborada
anteriormente, que foi revisada e atualizada, estando demonstrada no Apéndice A do PAINT.
Foram considerados, também, os objetivos, as metas e as politicas institucionais definidas pela
UFPB no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), relativo ao periodo de 2019 a 2023.

Os objetivos estratégicos e as metas previstas no Mapa Estratégico da Institui¢do, assim
como os indicadores de desempenho estabelecidos no PDI poderdo ser utilizados como parametro
para delimitacdo do escopo das agdes de auditoria definidas na metodologia de sele¢do dos
trabalhos com base em fatores de riscos.

Cabe destacar que a realizacdo das a¢des de auditoria inicialmente previstas no PAINT
2020 ficou comprometida em virtude das medidas restritivas voltadas ao combate da pandemia
causada pelo coronavirus, que ocasionaram a suspensao das atividades presenciais na Instituicéo,
0 que alterou significativamente a rotina de trabalho na AUDIN, atingindo diretamente a realizacao
das acdes de auditoria planejadas.

Sendo assim, além dos trabalhos definidos com base na metodologia apresentada na
matriz de riscos, optou-se por remanejar uma das a¢des planejadas para 2020 e inclui-lano PAINT
2021, qual seja: “Processos de Pagamento”, acao relacionada ao Macroprocesso “Orgamento e
Financas”.



2 A INSTITUICAO

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) é uma autarquia publica federal vinculada ao
Ministério da Educacdo que atua no ensino, pesquisa, extensdo e na inovacdo tecnoldgica,
oferecendo cursos técnicos e tecnologicos, de Graduacdo (presenciais e a distancia), e Pos-
Graduacdo em diversas areas de conhecimento, distribuidos em dezesseis Centros de Ensino,

conforme descritos no Quadro 1:

Quadro 1 — Centros de Ensino da UFPB

CAMPUS |
Joao Pessoa

CCEN - Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza

CCHLA - Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes

CCM - Centro de Ciéncias Médicas

CE - Centro de Educacgéo

CCSA - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

CT - Centro de Tecnologia

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

CCJ - Centro de Ciéncias Juridicas

CBIOTEC - Centro de Biotecnologia

CCTA - Centro de Comunicacgdo, Turismo e Artes

CEAR - Centro de Energias Alternativas e Renovaveis

ClI - Centro de Informatica

CTDR - Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional - Unidade Lynaldo
Cavalcanti/Mangabeira

Rio Tinto e Mamanguape

CAMPQS Ul CCA - Centro de Ciéncias Agrarias
Areia
CAMPU.S - CCHSA - Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias
Bananeiras
CAMPUS IV

CCAE - Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacao

Fonte: Elaboragao propria, 2020.

As atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao por area de conhecimento estao

distribuidas entre os Centros de Ensino da Institui¢do, conforme Figura 1.

Figura 1 - Areas de atuacio académica da UFPB distribuidas por Centro de Ensino

Ciéncias Exatas e da Natureza

CCEN

CCS - CCM - CBIOTEC - CCEN

Ciéncias Humanas, Letras e Artes
CC CCHLA - C CCAE

CHLA - C

CCHSA - CCA

CT-CTDR - CE - Ci - CCAE

Engenharias
CEAR -CT

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB — PDI 2019/2023.



http://www.cchla.ufpb.br/

2.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UFPB é formada pelos Conselhos Superiores (CONSEPE,
CONSUNI e Conselho Curador), pela Administracdo Central (Reitoria e Pré-Reitorias) e pelos
Centros de Ensino, conforme ilustrado na Figura 2.

As principais instancias de decisdo sdo os Conselhos Superiores e a Administracéo
Central. Os Centros de Ensino sdo responsaveis pela coordenacdo das atividades de ensino,

pesquisa e extensdo, exercendo fungfes deliberativas e executivas em nivel de administragdo
setorial.

Figura 2 - Estrutura organizacional da UFPB
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Fonte: Relat6rio de Gestdo 2019.

No que tange a execucdo orcamentéria, a UFPB possui 7 Unidades Gestoras ativas,
conforme Figura 3:

Figura 3 — Unidades Gestoras ativas

UFPB/PRA 153065

Gl 153066

= e— 153074

=W 153038

133073

B 153070
BT — 153071

Fonte: Relatorio de Gestdo 2019.



2.2 Planejamento Estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente definiu os objetivos, as metas e
as politicas institucionais para o quinquénio 2019-2023. Elaborado com base em um diagnéstico
que contou com a participacdo dos gestores e representantes da administracao superior e setorial,
o PDI ira balizar as politicas institucionais nas areas administrativa e académica, definindo
indicadores e acBes com base em um planejamento efetivo e articulado, com vinculacdo ao
orcamento.

Foram estabelecidos vinte e quatro objetivos estratégicos distribuidos em oito areas,
conforme Quadro 2:

Quadro 2 — Objetivos estratégicos

AREA OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar uma gestdo orcamentéria e financeira participativa e eficiente,
Orcamento priorizando as a¢Oes estratégicas.

Ampliar a captagéo de recursos externos.

Capacitar e qualificar os servidores em areas estratégicas.

Pessoas Dimensionar, estruturar e otimizar o quadro de servidores.

Promover a qualidade de vida, salide e seguranca do trabalho.

Modernizar e adequar a infraestrutura fisica.

Assegurar as aquisicoes e 0s servicos gerais e de manutencdo necessarios ao
Infraestrutura funcionamento da instituico.

Promover eficiéncia energética, uso sustentadvel dos recursos naturais e
tratamento adequado dos residuos.

Seguranca Prover a seguranca das pessoas, do patriménio e da informag&o.

Ampliar e adequar a infraestrutura de T1I.

Tecnologia da informacéao Otimizar os sistemas integrados de gestdo.

Assegurar a prestacdo de servicos de Tl de qualidade.

Desenvolver e executar rotinas participativas de planejamento, avaliagdo e
controle.

Mapear e padronizar o fluxo dos processos internos.

Adotar boas préaticas de governanca publica.

Aprimorar a comunicagao institucional interna e externa.

Garantir boas praticas da gestdo ambiental.

Fortalecer o desempenho académico.

Integrar os projetos pedagdgicos as necessidades e perspectivas da sociedade
e do mundo do trabalho.

Incentivar a producdo académica e a inovagao cientifica e tecnoldgica.
Consolidar e ampliar as a¢Ges de internacionalizacdo.

Consolidar e ampliar as politicas de assisténcia estudantil e inclusao social.
Melhorar os indicadores de desempenho institucional.

UFPB e a Sociedade Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural
da sociedade.

Fonte: PDI 2019/2023 (Adaptado).

Gestao Administrativa

Gestao Académica

Visando monitorar o cumprimento dos objetivos estratégicos, foram definidos setenta e
nove indicadores de desempenho e cento e nove metas. A Figura 4 traz a representacao
esquematica do planejamento estratégico da UFPB.



Figura 4 — Representacdo esquematica do planejamento estratégico da UFPB
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Fonte: PDI 2019/2023.

Diante do exposto, as acGes de auditoria definidas na metodologia de selecdo dos
trabalhos com base em fatores de riscos, poderdo utilizar como pardmetro para delimitacdo do
escopo das acOes a serem realizadas, as metas e objetivos previstos no Mapa Estratégico da
Instituicdo, bem como os indicadores de desempenho estabelecidos no PDI.

2.3 Estrutura de Governanca, Gerenciamento de Riscos e Programa de Integridade

A estrutura de Governanca da UFPB € formada pelos Conselhos Superiores e pelos
Comités que ratificam as decisbes tomadas pelo Reitor (a) da Instituicdo. A Alta Gestdo é
representada pelo Reitor (a), pelos Pro-Reitores (as) e pelos demais integrantes do Comité de
Governanga, Controle Interno e Gestdo de Riscos (ComGov), quais sejam, Vice-Reitor (a),
Procurador-Chefe, Auditor-Chefe e Coordenador de Conformidade Interna.

Em 2018 foram criados o Comité de Gestéo da Integridade (CGI), por meio da Resolucao
37/2018 (alterada pela Resolucéo 01/2020) e a Comisséo de Conformidade, por meio da Resolucao
36/2018, ambas do CONSUNI.

Nos termos do artigo 2° do Anexo Unico da Resolugdo 37, a finalidade do CGI é
coordenar a estruturacdo, execugdo e monitoramento do Programa de Integridade no &mbito da
UFPB, o qual foi aprovado em reunido extraordinaria do Comité de Governanga, Controle Interno
e Gestdo de Riscos realizada no dia 9 de outubro de 2020. J& a Comissdo de Conformidade, tem
por fim contribuir para a gestdo de procedimentos de conformidade na instituicdo, no &mbito de



suas atribuicdes e competéncias administrativas, conforme previsto no art. 1° do Anexo Unico da
Resolucdo 36/2018.

Ainda em 2018, por meio da Resolu¢do n° 38, o CONSUNI instituiu o Comité de
Governanca, Controle Interno e Gestdo de Riscos da UFPB, cujo objetivo é adotar medidas
voltadas a sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca, aos controles internos e a gestao
de riscos da instituicéo.

O artigo 2°, paragrafo 5° do Anexo Unico da Resolucio 38/2018 prevé que a Auditoria
Interna prestaré apoio técnico ao Comité, porém ndo participando das suas delibera¢des. Entre as
diretrizes estabelecidas no referido ato normativo, destacam-se as seguintes relacionadas ao
gerenciamento de riscos:

Art. 3° Compete ao Comité de Governanga, Controle Interno e Gestéo de Riscos:
[...]

VIl —aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo
e institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles internos;

VIl — supervisionar 0 mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave em nivel
institucional que podem comprometer a prestacdo de servigos de interesse
publico;

IX — liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacéo
na instituicéo;

X — estabelecer limites de exposi¢cdo a riscos globais da UFPB, bem com os
limites das unidades, politicas publicas, ou atividades;

X1 — aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos
para gerenciamento de riscos e implementacdo dos controles internos da gestéo;

A Figura 5 traz a representacdo gréafica da estrutura de Governanga da UFPB.

Figura 5 — Estrutura de Governanga da UFPB
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Fonte: Relat6rio de Gestdo 2019.



O Plano de Desenvolvimento Institucional vigente, no que tange ao tema gest&o de riscos,
estabeleceu que:

A gestdo de riscos do PDI 2019-2023, seguira o seguinte roteiro:

1. ldentificacdo do Risco: identificar os riscos a partir do mapeamento das
atividades estabelecidas para o cumprimento das metas;

2. Andlise do Risco: avaliar a importancia do risco através de escalas de
probabilidade e impacto;

3. Tratamento do Risco: decidir como lidar com cada risco considerando a
tolerancia ou aversao de seu impacto;

4. Monitoramento do Risco: acompanhar o comportamento dos riscos no tempo
e a adequacdo do nivel de exposicao existente.

(UFPB, PDI 2019-2023, p. 149).

A Figura 6 ilustra a representacdo esquematica da proposta de gestdo de riscos a ser
utilizada na Politica de Gestdo de Riscos da UFPB, que foi recentemente institucionalizada por
meio da publicacdo da Resolu¢do CONSUNI n° 13/2020.

Figura 6 - Representacdo esquematica da gestdo de riscos do PDI

Objetivo Estratégico

Atividades Anualis

Avaliacdo dos Riscos

Fonte: PDI 2019/2023.

A Politica de Gestdo de Riscos recém-aprovada tem como objetivo estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observadas no processo de gestdo de riscos no ambito da
UFPB, visando a identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunica¢do de riscos nas
unidades de apoio da Administracdo, incorporando a visao de riscos a tomada de decis&o.

3 UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DA UFPB

A Unidade de Auditoria Interna da UFPB (AUDIN/UFPB) é uma unidade técnica de
controle que presta servicos de avaliagdo e de consultoria com base nos pressupostos de
independéncia e objetividade. Vincula-se ao Conselho Universitario (CONSUNI), sujeitando-se a
orientac&o normativa e supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU), Orgéo Central
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Figura 7 apresenta a posicdo da AUDIN na estrutura organizacional da UFPB.
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Figura 7 - Posicdo da AUDIN no Organograma da UFPB

m )| m | { consELHO CURADOR

AUDITORIA
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Fonte: Relatdrio de Gestdo 2019

CONSELHO SOCIAL
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A auditoria constitui-se em um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados,
que tem como objetivo geral avaliar a integridade, adequacdo, eficacia, eficiéncia e economicidade
dos processos, dos sistemas de informacdes e de controles internos integrados ao ambiente, e de
gerenciamento de riscos, propondo agdes corretivas para melhoria e fortalecimento da gestdo. No
ambito de sua competéncia regimental, tem como funcdo primordial assessorar, orientar,
acompanhar e avaliar os atos de gestdo, contribuindo para o aprimoramento dos controles internos,
visando auxiliar a organizacao a atingir seus objetivos.

O art. 17 do Regimento Interno da AUDIN/UFPB elenca as competéncias da Unidade,
prevendo que:

Art. 17. Compete a Auditoria Interna:

| - acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual e a execugéo do
orcamento no &mbito da Instituicdo, visando comprovar a pertinéncia de sua
execucdo e o alcance dos objetivos;

Il - assessorar o presidente do Consuni no acompanhamento da execucdo dos
programas de governo, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o
alcance dos objetivos e a adequacdo do gerenciamento;

111 - averiguar o desempenho da gestdo da UFPB, visando comprovar a legalidade
e a legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade,
eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e
demais sistemas operacionais;

IV - orientar os dirigentes quanto aos principios e as normas de controle interno,
inclusive sob a forma de prestar contas;

V - examinar e emitir parecer prévio sobre as prestacdo de contas anual da UFPB
e tomadas de contas especiais, conforme estabelece o paragrafo 6° do Art. 15 do
Decreto n° 3.591, de 06/09/2000;

VI - acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos 6rgaos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido;
VII - assessorar a administracdo em investigacdes sobre suspeitas de praticas
fraudulentas dentro da UFPB e notificar o Reitor da instituicdo e o Consuni sobre
os resultados do trabalho;

V111 - fornecer, quando apropriado, servi¢os de consultoria e aconselhamento a
administracdo com o intuito de agregar valor e melhorar os processos de controle,
governanga e gestdo de risco, sem, contudo, assumir responsabilidades por atos
de gestéo.
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3.1 Recursos Humanos em Efetivo Exercicio na AUDIN/UFPB e Céalculo das Horas

O quadro de pessoal da AUDIN/UFPB é composto por onze servidores, assim
distribuidos: nove Auditores, um Contador e uma Técnica em Secretariado. Destes, quatro
auditores estdo afastados de suas funcdes, trés por estarem ocupando cargos de Chefia, e um
afastado para realizacao de curso de Pés-Graduacéo Stricto Sensu (de janeiro a dezembro), motivo
pelo qual foram excluidos do célculo das horas Uteis a serem aplicadas na realizacdo das acdes de
auditoria.

Quadro 3 — Recursos humanos em efetivo exercicio na AUDIN

Nome Cargo Formacéo
o Graduado em Direito e Engenharia Mecanica/
B[uno Brasil Leite de Arruda Auditor Especialista em Auditoria em Organizagdes do
Cémara L
Setor Publico.
Graduada em Direito e Ciéncias Contabeis/
Claudia  Suely  Ferreira Auditora-Chefe Especialista em Contabilidade e Auditoria Publica/
Gomes Mestre em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo

da Educacdo Superior

Graduado em Ciéncias Contabeis/ Especialista em
Diego Gomes de Lima Contador Finangcas e Controladoria/Mestre em Gestéo
Publica e Cooperacao Internacional.

Graduada em Ciéncias Contéabeis/ Especialista em

Izabel Cristina Carvalho de Auditora Auditoria Governamental/ Mestre em Politicas
Almeida Publicas, Gestdo e Avaliagdo da Educagdo
Superior

Graduada em Direito e Ciéncias Contabeis/
Paloma Rodrigues Duarte da Auditora Especialista em Direito Tributéario./ Mestranda em
Noébrega Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo da
Educacdo Superior.

Sandra Maria da Silva Téc. em

Gonzaga Secretariado Graduada em Secretariado Executivo Bilingue

Graduado em Administracdo e Ciéncias Contabeis/
Sérgio Ricardo Figueiredo de Auditor Especialista em Contabilidade e Auditoria Publica/
Souza Mestre em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo
da Educacdo Superior

Fonte: Elaboracéao prépria (2020).

Na apuracédo das horas Uteis estimadas para os trabalhos de auditoria a serem realizados,
foram excluidas, ainda, as horas da servidora ocupante do cargo de Técnico em Secretariado, uma
vez que suas atribuicfes dizem respeito apenas ao apoio administrativo da Unidade.

Sendo assim, para apuragdo da carga horaria destinada as acdes de auditoria a serem
executadas no ano de 2021, levou-se em consideragdo o quantitativo de seis servidores, conforme
demonstrado no Quadro 4. Vale destacar que para realizar o calculo das horas Uteis, considerou-
se 0 periodo remanescente da licenga maternidade de uma das auditoras (de janeiro a maio de
2021), bem como os respectivos periodos de férias da equipe de auditores internos.
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Quadro 4 — Levantamento das horas uteis

. L Carga N° de
Meés Dias Uteis Horégria Servidores Total
Janeiro 20 8h 6 960 h
Fevereiro 17 8h 6 816 h
Marco 23 8h 6 1.104 h
Abril 20 8h 6 960 h
Maio 21 8h 6 1.008 h
Junho 19 8h 6 912 h
Julho 22 8h 6 1.056 h
Agosto 22 8h 6 1.056 h
Setembro 21 8h 6 1.008 h
Outubro 20 8h 6 960 h
Novembro 20 8h 6 960 h
Dezembro 22 8h 6 1.056 h
Subtotal 11.856 h
(-) Férias 20 8h 6 960 h
(-) Licenca maternidade 101 8h 1 808 h
Total 10.088 h

Fonte: Elaboragdo propria (2020).

Com base nas informacdes do Quadro 4, estima-se que a Auditoria Interna da UFPB
dispde de 10.088 horas Uteis a serem distribuidas entre as acGes de auditoria previstas para 2021.

As horas de trabalho da Auditora-Chefe serdo incrementadas no gerenciamento da
Unidade, seja na fase de planejamento e monitoramento, seja no acompanhamento e supervisao
da execucéo dos trabalhos realizados, representando a AUDIN perante 0o CONSUNI e em eventos
institucionais.

Por fim, ressalta-se que a forca de trabalho podera sofrer reducGes ao longo do exercicio,
em virtude de licencas para capacitacdo ou para tratamento de salde, entre outros afastamentos
previstos na legislacdo vigente, aléem de eventuais problemas técnicos, fatores que podem impactar
nas horas Uteis estimadas.

3.2 Orcamento da AUDIN/UFPB

Para viabilizar a atuacdo da AUDIN no exercicio 2021, estima-se um orcamento
aproximado de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), detalhado no Quadro 5.

Quadro 5 — Orcamento da AUDIN

Atividades Envolvidas Valor - R$
Diérias para realizacdo de trabalhos externos nos diversos campi 3.000,00
Diérias para deslocamentos relativos a capacitacdo dos servidores da AUDIN 5.000,00
Inscricbes em eventos de capacitagéo 7.000,00
Passagens 15.000,00
Total 30.000,00

Fonte: Elaboracao prépria (2020).
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4 TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA A SEREM EXECUTADOS EM 2021

Este capitulo descreve os trabalhos planejados pela Unidade para o exercicio 2021,
seguindo as orientacOGes estabelecidas na Instrucdo Normativa n® 09/2018 do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido.

4.1 Acdes Visando a Melhoria da Gestdo e Qualidade da Atividade da Auditoria Interna
Governamental

Com o objetivo de melhorar a qualidade das atividades desenvolvidas na Unidade de
Auditoria Interna da UFPB, foram planejadas as seguintes acGes a serem realizadas ao longo do
exercicio 2021.

a) Elaboracdo do Manual da Auditoria Interna.

b) Instituicdo da metodologia de contabilizagdo dos resultados e beneficios da AUDIN.

c) Atualizagdo da matriz de riscos da AUDIN.

d) Implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) na AUDIN, com
0 objetivo de promover a avaliacdo e a melhoria continua dos processos de trabalho e da

eficacia e eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental.

e) Revisdo do Regimento Interno da AUDIN, visando adequé-lo a IN/CGU n° 13/2020.

Para a realizacdo das atividades listadas acima, reservou-se aproximadamente 10% (dez
por cento) do total de horas Utes disponiveis, conforme demonstrado no Quadro 6.

Quadro 6 - Distribuicdo de CH entre as a¢6es de melhoria e qualidade da atividade da AUDIN/UFPB

. Carga N° de Carga
AR Horéria (CH) | Servidores | Horéria Total

Elaboragdo do Manual da Auditoria Interna 115 2 230
Instituicdo da metodologia de contabilizagdo dos 495 9 99
resultados e beneficios ’
Atualizacdo da matriz de riscos 50 2 100
Implementacéo do Programa de Gestéo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) 115 4 460
Revisdo do Regimento Interno da AUDIN 60 2 120
Total 1.009

Fonte: Elaboracgdo propria (2020)

4.2 Acles de Capacitacdo e Participacdo em Eventos que Promovam o Fortalecimento das
Atividades de Auditoria Interna

Visando promover o aprimoramento do conhecimento multidisciplinar condizente com a
complexidade da atividade de auditoria interna, e cumprindo o estabelecido no artigo 5°, inciso 11l
da IN/CGU n° 09/2018, que estabelece a obrigatoriedade de se incluir no PAINT a previséo de, no
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minimo, 40 horas de capacitacdo para cada membro da equipe de auditores internos, incluindo o
responsavel pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), estima-se um quantitativo
de 40 horas para cada auditor, destinadas a atividades de treinamento, cursos, capacitacdo, ou
participacdo em eventos que estejam em consonancia com as atividades de auditoria
governamental.

Dessa forma, considerando-se o quantitativo de 6 servidores em exercicio na Unidade,
estima-se uma carga horaria minima total de 240 horas destinadas a capacitacdo para o ano de
2021. O quadro 7 traz algumas das ac¢des de capacitacdo com certeza de realizacao.

Quadro 7 — Ac¢0es de capacitacdo previstas para 2021

~ L Carga N° de Carga Horéria
AR CB CEEBIEED Horéria Servidores Total
53 FONAITec! 32 2 64
54 FONAITec 32 2 64
COBACI? 24 2 48
Total 176

Fonte: Elaboracédo prépria (2020).

As acles de capacitacdo elencadas no Quadro 7 serdo atribuidas aos servidores em forma
de rodizio e de acordo com suas necessidades de conhecimento, visando atender ao quantitativo
minimo de quarenta horas por servidor, em consonancia com o disposto no artigo 5°, 11, da IN
CGU n° 09/2018.

A carga horaria minima determinada pelo referido ato normativo sera complementada de
acordo com a programacao das entidades que atuam na éarea de treinamento e capacitacao, entre
elas: o Instituto dos Auditores do Brasil (11A), o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a
Controladoria Geral da Unido (CGU), a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), entre
outras.

4.3 Trabalhos a serem Realizados em Funcédo de Obrigacdo Normativa, por Solicitacdo da
Alta Administragdo ou por outros Motivos que nédo a Avaliacéo de Riscos

A AUDIN/UFPB deve considerar no planejamento de suas atividades os trabalhos a
serem realizados por forca normativa. Sendo assim, para atender ao mandamento legal, sera
destinado aproximadamente 30% (trinta por cento) do total de horas Uteis disponiveis para realizar
as seguintes atividades:

a) Emisséo de parecer sobre a prestacdo de contas anual e tomada de contas especiais da
UFPB.

b) Elaboragdo do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), relativo as
atividades executadas durante o exercicio 2020.

! Capacitagdo Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educagdo, promovida pela Associacdo
Nacional dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educagdo (FONAI-MEC).

2 Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno, promovido pela Unido Nacional dos Auditores do Ministério
da Educagdo (UNAMEC).
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c) Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), relativo aos trabalhos que
deverdo ser executados durante o exercicio 2022.

d) Acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos 6rgaos que compdem o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

e) Prestar assessoria e consultoria aos gestores da UFPB, sempre que solicitado e desde que
n&o configure atos de gestéo.

N&o houve indicacdo para realizacdo de trabalhos por solicitacdo da alta administracdo
da Instituicdo para o exercicio 2021.

4.4 Monitoramento das Recomendacg6es Emitidas em Trabalhos Anteriores

O monitoramento das recomendacdes emitidas pela AUDIN em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas pelas unidades responsaveis pelo atendimento sera realizado de maneira
continua ao longo do exercicio, destinando-se para esta atividade aproximadamente 14% (catorze
por cento) do total de horas disponiveis.

4.5 Demandas Extraordinarias

Havendo demandas extraordinarias durante a execucdo do PAINT 2021, estas serdo
avaliadas pela Chefia da Unidade em conjunto com a equipe de Auditores Internos, com vistas a
verificar sua urgéncia e relevancia. Se porventura a Unidade entender que a demanda deve ser
atendida, estando as equipes realizando as a¢Oes de auditoria previstas no PAINT, na hipdtese de
ndo haver urgéncia, as demandas extraordinarias serdo realizadas apds o encerramento dos
trabalhos em andamento, observadas as demais condicdes de disponibilidade no quadro de pessoal
(férias, licencas, bem como outros afastamentos previstos em lei).

Para atender a essas demandas extraordinarias reserva-se 3% (trés por cento) do total de
horas disponiveis. Caso haja mudancas significativas que comprometam o que foi inicialmente
planejado, podendo gerar a substituicdo de alguma atividade programada pela demanda
extraordinaria, esta sera encaminhada ao CONSUNI para analise e aprovacdo das alteracfes no
PAINT, cumprindo o disposto no art. 8°, paragrafo tnico da IN CGU n° 9/2018.

4.6 Trabalhos Selecionados com Base nos Fatores de Riscos

Com base na Matriz de Riscos demonstrada no Apéndice A deste PAINT, as quatro
Unidades que apresentaram grau de risco mais elevado estdo elencadas no Quadro 8.

Quadro 8 — Unidades com grau de riscos mais elevados

Macroprocesso Unidades Grau de Riscos
Planejamento PROPLAN 3,70
Ensino PRG 3,61
Extensao PRAC 3,60
Assuntos Estudantis PRAPE 3,24

Fonte: Matriz de Riscos — AUDIN/UFPB (2020).
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Dessa forma, foram selecionados trabalhos entre 0os Macroprocessos com maior risco
detectado na avaliacdo descrita na Matriz de Riscos da AUDIN, destinando-se para a realizacdo
dessas acbes 40% (quarenta por cento) do total das horas Uteis disponiveis.

Sendo assim, foram definidas as seguintes acGes com base nos fatores de riscos:

Quadro 9 — Relacéo dos trabalhos de auditoria previstos para 2021

Macroprocesso Tema FEriai I—!oras
Programado Estimadas
Orcamento e Financas® | Processos de Pagamento 02/03 a 15/05 850
Planejamento Seguranga da Informacao 02/03 a 15/05 850
Ensino Avaliacéo dos controles administrativos 07/06 a 21/08 830
Extensdo Programas de bolsas de extensdo 07/06 a 21/08 830
Assuntos Estudantis Concessdo de Auxilios Estudantis 01/09 a 30/11 675
Total 4.035

Fonte: Elaboragdo propria (2020).

Para a definicdo do quantitativo de acdes a serem executadas, considerou-se a quantidade
de servidores em efetivo exercicio na AUDIN no momento da elaboracao deste PAINT, bem como
as horas Uteis disponiveis para a realizacéo das agdes.

4.7 Resumo das Acdes de Auditoria Interna para o Exercicio 2021

As acOes de auditoria planejadas para o exercicio 2021 estdo elencadas no Quadro 9, onde
se verifica a distribuicdo das atividades com a respectiva carga horaria.

Quadro 10 — Resumo das A¢bes da AUDIN/UFPB para 2021

~ L Horas
0,
Ac0es de Auditoria %) Estimadas

Melhoria da gestdo e qualidade da atividade da auditoria interna 10% 1.009
governamental
Capacitacdo dos Auditores Internos da UFPB 3% 303
Trabalhos em fungdo de obrigacdo normativa, por solicitacdo da alta

A - > x L . 30% 3.026
administracdo ou por outros motivos que ndo a avaliacdo de riscos
Monitoramento das recomendac6es 14% 1.412
Trabalhos selecionados com base nos fatores de riscos 40% 4.035
Demandas extraordinérias 3% 303
Total 100% 10.088

Fonte: Elaboracéao prépria (2020).
4.8 Premissas, Restri¢des e Riscos Associados & Execucdo do Plano de Auditoria Interna

Durante o exercicio, 0 planejamento das atividades podera ser afetado em funcgédo de
fatores internos ou externos ndo programados, alterando o cronograma inicialmente definido para
realizacéo dos trabalhos.

3 Esta acdo foi remanejada do PAINT 2020 por ter sido uma das agdes com elevado grau de risco na avaliagdo realizada
anteriormente, e que ndo pdde ser realizada em virtude das medidas restritivas voltadas ao combate da pandemia
causada pelo coronavirus.
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Na execucéo das a¢des de auditoria espera-se nao sofrer restricdes por parte das diversas
Unidades que serdo auditadas ao longo do exercicio. Entretanto, existe o risco de
comprometimento na execugdo do PAINT ocasionado por eventuais atrasos dos setores
demandados em atender as Solicitagdes de Auditoria emitidas durante a realizacdo dos trabalhos.

Existem outros fatores que poderdo dificultar o cumprimento integral do PAINT, como a
concessao de licencas para capacitacao, licencgas para tratamento de salde, ou outros afastamentos
legalmente previstos, além da possibilidade de surgirem demandas extraordinarias, como por
exemplo auditorias especiais.

Por fim, destaca-se, ainda, como riscos associados a execu¢do do PAINT a ocorréncia de
eventuais problemas técnicos nos equipamentos de TI, como computadores, impressoras,
roteadores, etc., além de falhas na conexao com a internet. Some-se a isso o fato de que a Unidade
conta com um espaco fisico limitado para desenvolver plenamente suas atribui¢fes, ndo havendo
espaco suficiente para o planejamento adequado das agdes a serem realizadas, bem como para a
analise das evidéncias colhidas que irdo respaldar as conclusbes da equipe de auditores, o que
podera dificultar a realizacdo das atividades inicialmente planejadas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As horas Uteis estimadas para a realizagdo das atividades de auditoria foram calculadas
considerando o tempo necessario para o planejamento dos trabalhos, para a coleta e anélise das
informacdes e evidéncias que irdo subsidiar os achados e conclusdes da auditoria, bem como para
a redacéo do relatorio final.

Os resultados das acbes executadas serdo consignados em Relatorios de Auditoria, 0s
quais serdo encaminhados as respectivas Unidades Auditadas, bem como a Presidéncia do
Conselho Universitario (CONSUNI) da UFPB. A AUDIN realizara atividade de monitoramento
das recomendacdes referenciadas nos Relatérios de Auditoria, visando acompanhar a adogdo das
medidas necessarias ao seu atendimento.

Espera-se que as agdes programadas no PAINT 2021 sejam realizadas conforme o
planejado, porém é importante ressaltar que o cronograma de execucdo dos trabalhos podera ser
afetado por fatores externos nao previstos, como: trabalhos especiais, atendimento a diligéncias
do TCU e CGU, treinamentos ndo programados, entre outros.

Este Plano Anual de Auditoria Interna contempla de forma objetiva as acGes a serem
executadas pela AUDIN/UFPB no exercicio 2021, em observancia aos normativos legais vigentes.
Dessa forma, consoante a IN SFC n° 09/2018, encaminhamos o presente PAINT 2021 para
apreciacao da Controladoria-Geral da Unido e, em ato continuo, ao dirigente maximo da UFPB
para analise e posterior aprovacdo pelo Conselho Universitéario.

Jodo Pessoa, 30 de outubro de 2020.

Claudia Suely Ferreira Gomes
Auditora-Chefe

Equipe da Unidade de Auditoria Interna Governamental da UFPB

Bruno Brasil Leite de Arruda Camara — Auditor
Diego Gomes de Lima — Contador

Izabel Cristina Carvalho de Almeida — Auditora
Paloma Rodrigues Duarte da Nébrega — Auditora

Sérgio Ricardo Figueiredo de Souza — Auditor
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APENDICE A

METODOLOGIA DE SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA COM BASE EM
FATORES DE RISCOS

1 INTRODUCAO

A Instrucdo Normativa n® 09/2018, da Secretaria Federal de Controle Interno, que dispde
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), estabelece que o PAINT deve ser elaborado pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental em harmonia com as estratégias, objetivos e riscos institucionais.

Destarte, esta Auditoria Interna procedeu ao levantamento dos riscos associados aos
processos organizacionais nas diversas unidades que compdem a estrutura da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), visando a subsidiar a elaboracdo do PAINT 2021.

2 DA METODOLOGIA

Para a realizacdo do trabalho, os gestores da UFPB foram submetidos a um questionario
on-line contendo 27 questdes, que deveriam ser respondidas com base na percepcdo dos gestores
acerca do ambiente, da avaliacdo dos fatores que influenciam na realizacdo dos objetivos, dos
procedimentos, da informacéo e comunicagdo e do monitoramento junto as seguintes unidades:

e Pro-Reitoria de Administracdo — PRA,;

e Pro-Reitoria de Graduacdo — PRG;

e Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitérios — PRAC;

e Pro-Reitoria de Assisténcia e Promocao ao Estudante — PRAPE;
e Pro-Reitoria de P6s-Graduacao — PRPG;

e Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP;

e Pro-Reitoria de Pesquisa — PROPESQ);

e Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento — PROPLAN;
e Reitoria;

e Prefeitura Universitaria — PU.
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3 DO PUBLICO-ALVO

O questionario foi encaminhado aos servidores empossados em Cargos de Direcdo — CD,

Fungbes Comissionadas de Coordenador de Curso — FUC e Func@es Gratificadas — FG.

4 DOS FATORES CONSIDERADOS

Os fatores que balizaram a definicao do grau de risco foram: a percep¢do do gestor quanto
aos ambientes de controle, a natureza da atividade desenvolvida pela unidade e o intervalo de

tempo entre a Gltima auditoria e 0 momento do planejamento do PAINT.
4.1 Avaliacéo do gestor quanto aos ambientes de controle

Foram atribuidos valores de 1 (um) a 4 (quatro) a cada pergunta realizada através do
questionario, da seguinte forma:

Opcoes de resposta Valor
Totalmente valida: a afirmativa é observada no contexto da area. 1
Parcialmente valida: a afirmativa é observada em sua maioria no contexto da area. 2
Parcialmente invalida: a afirmativa é observada em sua minoria no contexto da area. 3
Totalmente invalida: a afirmativa ndo é observada no contexto da area. 4

Contabilizadas as respostas, calculou-se a média ponderada para cada unidade avaliada,
obtendo-se a seguinte tabela:

Unidade administrativa Média
PRG 1,95
PRAC 1,94
PRAPE ® 1,91
PRPG/PROPESQ @ 1,87
PROGEP 1,70

PROPLAN 2,20
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PRA/REITORIA © 1,99

PU 1,73

@ Nio houve participagdo dos servidores com fungdo ou cargos de confianca lotados na PRAPE relativo ao
questionario aplicado. Para ndo haver um desequilibrio em comparagdo com as demais unidades quanto a esse fator,
esta Auditoria atribuiu um valor para a referida unidade, obtido a partir da média simples da soma da pontuacédo das
demais unidades.

@ Optou-se por avaliar a PRPG e a PROPESQ em conjunto por ter sido esta tltima um desmembramento da primeira.
@ A PRA e a Reitoria foram avaliadas em conjunto em virtude das atividades por elas desenvolvidas serem de natureza

eminentemente administrativa e/ou financeira.

4.2 Natureza da atividade desenvolvida pela unidade

Neste critério, as atividades desenvolvidas nas unidades administrativas foram
classificadas em atividades-finalisticas ou atividades-meio, conforme a sua vinculagdo as

atividades finalisticas da Instituicéo.

Natureza da atividade Pontuacao
Atividade-meio 0,5
Atividade-fim 1,0

4.3 Intervalo de tempo entre a Gltima auditoria e 0 momento do planejamento

Para determinacdo desse fator foi levado em consideragdo o tempo decorrido entre a Gltima
auditoria realizada na &rea pelos 6rgdos de controle/auditoria interna e 0o momento do planejamento
do PAINT.

Intervalo de tempo Pontuacao
Até 12 meses 0,00
De 13 a 24 meses 0,33
De 25 a 36 meses 0,66

Superior a 36 meses ou nunca auditada 1,00
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Por meio do quadro abaixo, efetuou-se a contagem do tempo entre a Ultima auditoria

realizada na area e 0 momento do planejamento:

Unidade Area auditada Més/Ano  Orgéo N° de meses
PRG Bolsa-estagio 04/2018 AUDIN 0,66
PRAC Programas de extenséo 08/2018 AUDIN 0,66

Funcionamento dos restaurantes
PRAPE L 04/2019 AUDIN 0,33
universitarios
PRPG )
Registro de patentes 08/2019 AUDIN 0,33
PROPESQ
PROGEP Incentivos a qualificagdo 07/2017 AUDIN 1,00
PROPLAN | Fundag®es de apoio 04/2017 CGU 1,00
PRA . _
Gestdo de materiais (almoxarifado) 04/2019 AUDIN 0,33
REITORIA
PU Gerenciamento de frota veicular 04/2018 AUDIN 0,66

5 MATRIZ DE RISCO

No quadro abaixo se consolida a Matriz de Risco, a qual foi obtida atraves da soma da

pontuacdo dos trés fatores de risco, vinculando-se os macroprocessos as unidades avaliadas por

meio do questionario.

Pontuacéo
_ Resultado do Tipo de Ultima Resultado
Macroprocesso Unidade L o o )
questionario atividade  auditoria da matriz
Ensino PRG 1,95 1,00 0,66 3,61
_ PRPG
Pesquisa e Pds-graduacgao 1,87 1,00 0,33 3,20
PROPESQ
Extensdo PRAC 1,94 1,00 0,66 3,60
Assuntos Estudantis PRAPE 1,91 1,00 0,33 3,24
Gestao de Pessoas PROGEP 1,70 0,5 1,00 3,20
Administracdo/Financas PRA 1,99 0,5 0,33 2,82



Planejamento

Infraestrutura

REITORIA
PROPLAN 2,20 0,5 1,00 3,70
PU 1,73 0,5 0,66 2,89
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6 DOS TEMAS PASSIVEIS DE SEREM TRABALHADOS, VINCULADOS AOS

MACROPROCESSOS

A relacdo dos temas passiveis de serem auditados, relacionados aos macroprocessos:

Macroprocesso

Temas

Ensino

Pds-graduacdo e Pesquisa

Extensdo

Assuntos Estudantis

- Processo seletivo para ingresso/concursos;

- Concesséo de bolsas (estagio e monitoria);

- Funcionamento dos cursos de graduag&o;

- Avaliagdo de programas (Pacto Paraiba, Prolicen, PET);

- Oferta de cursos a distancia (EAD);

- Avaliagdo dos controles administrativos.

- Iniciagdo cientifica de alunos;

- Criagdo e manutencdo de projetos de pesquisa;

- Auxilio financeiro a traducéo, tramitacdo e publicag&o de artigos
cientificos;

- Auxilio financeiro para divulgacdo das pesquisas em eventos
cientificos;

- Auxilio financeiro a qualificagdo de servidores docentes e
técnicos;

- Liberacéo de docentes para qualificagéo;

- Registro de patentes;

- Concessdo de bolsas de pesquisa;

- Funcionamento dos cursos de pds-graduacéo;

- Avaliacdo dos controles administrativos.

- Funcionamento dos projetos de extensao;

- Ofertas de cursos de formacéo inicial e continuada — FIC;

- Divulgacdo e formalizagdo de estagio obrigatdrio e ndo obrigatdrio
a alunos;

- Programas de bolsas de extenséo;

- Avaliagdo dos controles administrativos.

- Concessdo de Auxilio Moradia;



Gestado de Pessoas

Administracdo e Financas

Planejamento

Infraestrutura

- Concesséo de Auxilio Transporte;

- Concesséao de Auxilio Alimentacao;

- Concesséo de Auxilios Estudantis;

- Processos de apoio ao estudante com deficiéncia;

- Processo de apoio em eventos;

- Funcionamento da Residéncia Universitaria;

- Funcionamento do Restaurante Universitario;

- Avaliacdo dos controles administrativos.

- Admissdo de pessoal;

- Saida de pessoal (aposentadoria, exoneracéo e pensao);

- Cesséo de servidores;

- Concesséo de beneficios e auxilios;

- Concessdo de licencas e afastamentos;

- Concess0es de progressdes e incentivos a qualificacdo;

- Processos de capacitacdo de servidores;

- Acumulacéo de cargos e empregos publicos;

- Atuacdo de servidor como sdcio gerente ou administrador de
empresa privada;

- Avaliagdo dos controles administrativos.

- Processos licitatorios;

- Concessdo de diarias e passagens;

- Gestdo de patrimonial mobiliario e imobiliario;

- Gestdo de materiais (almoxarifado);

- Avaliagdo dos controles administrativos.

- Contratos, Convénios e Termos de Parceria;

- Suporte técnico aos usuarios de tecnologia da informacao;
- Desenvolvimento de softwares;

- Disponibilizacdo e manutencdo de rede estruturada de dados;
- Seguranca da informacao;

- Aquisicdes e gestdes de contratos de tecnologia da informacéo;
- Avaliacdo dos controles administrativos.

- Gerenciamento e fiscalizacdo de obras;

- Gerenciamento da frota de veiculos;

- Contratos de Servicos Terceirizados;

- Contratos de Permissao;

- Contratos de servigos essenciais;

- Avaliagdo dos controles administrativos.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Realizada a avaliacdo dos fatores, o resultado para cada macroprocesso foi calculado e os
resultados foram elencados na tabela a seguir em ordem decrescente. Os macroprocessos com
maiores pontuacdes refletem a maior necessidade de realizagdo de auditorias nas unidades

administrativas associadas.

Macroprocessos Unidade Resultado da matriz
Planejamento PROPLAN 3,70
Ensino PRG 3,61
Extensao PRAC 3,60
Assuntos Estudantis PRAPE 3,24
Gestéo de Pessoas PROGEP 3,20

) PRPG
Pesquisa e pos-graduacéo 3,20
PROPESQ
Infraestrutura PU 2,89
o ) PRA
Administracdo/Finangas 2,82
REITORIA

Jodo Pessoa, 08 de outubro de 2020



