UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CONSELHO UNIVERSITARIO
AUDITORIA INTERNA - AUDIN

BR 230, s/n — Campus | — Prédio da Reitoria — 2° andar - Cidade Universitaria,
CEP 58051-900 Telefone: (83) 3216 7221 e-mail: audin@reitoria.ufpb.br

PAINT

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
EXERCICIO 2020

Joao Pessoa, Outubro de 20109.




1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2020 abrange o periodo de 02
de janeiro a 18 de dezembro de 2020, sendo elaborado de acordo com as normas
estabelecidas na Instrugdo Normativa n° 09/2018 do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido (CGU), e objetiva apresentar o planejamento das
atividades a serem desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna no citado
exercicio.

2. DA INSTITUICAO

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) é uma autarquia publica federal
vinculada ao Ministério da Educacgdo que atua no ensino, pesquisa, extensdo e na
inovacao tecnolégica, oferecendo cursos de graduacdo presencial e a distancia,
poés-graduacgdo stricto sensu, abrangendo todas as &reas de conhecimento, e,
ainda, cursos técnicos de nivel médio.

A UFPB detém o0s seguintes campi com 0s seus respectivos Centros de

Ensino:

e Campus | — Jodo Pessoa: Centro de Biotecnologia (CBIOTEC); Centro de
Ciéncias Exatas e da Natureza (CCEN); Centro de Ciéncias Humanas, Letras e
Artes (CCHLA); Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ); Centro de Ciéncias
Médicas (CCM); Centro de Ciéncias da Saude (CCS); Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas (CCSA); Centro de Comunicacado, Turismo e Artes (CCTA);
Centro de Educacdo (CE); Centro de Energias Alternativas e Renovaveis
(CEAR); Centro de Tecnologia (CT); Centro de Informética (CI); Centro de
Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR).

e Campus Il — Areia: Centro de Ciéncias Agrérias (CCA).

e Campus lll — Bananeiras: Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias
(CCHSA).

e Campus IV — Mamanguape/Rio Tinto: Centro de Ciéncias Aplicadas e
Educacao (CCAE).

Quanto a execucdo orcamentaria, a UFPB possui atualmente 7 (sete)
Unidades Gestoras ativas, abaixo listadas:

Quadro | — Relacéo das Unidades Gestoras ativas
UG Executora Unidade
153065 PRA - Reitoria
153066 Prefeitura Universitaria - PU

153068 Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN
153070 Biblioteca Central - BC
153071 Hospital Universitario Lauro Wanderley - HULW

153073 Centro de Ciéncias Agrarias - CCA
153074 Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrérias - CCHSA

3. DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (Audin), unidade técnica de controle da UFPB, vincula-
se ao Conselho Universitario e se sujeita a orientacdo normativa e supervisao
técnica do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, conforme previsto no art. 15 do Decreto 3.591/2000 e alteragoes.



Dentro de sua competéncia regimental, tem a fungdo precipua de
assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo e auxiliar a
organizagdo a alcancar seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de risco, controle e governanca.

A equipe técnica da Audin € composta pelos servidores relacionados a
sequir:

Quadro Il — Composi¢éo da equipe técnica

Servidor Formacéo Cargo
Claudia Suely Ferreira Gomes Ciéncias Contébeis/Ciéncias Juridicas | Auditor
Izabel Cristina Carvalho de Almeida | Ciéncias Contabeis Auditor
Ram Anand Gajadhar Ciéncias Contabeis Auditor

Ciéncias Contabeis/Administracéo de

Auditor
Empresas

Sérgio Ricardo Figueiredo de Souza

Paloma Rodrigues da Nobrega Ciéncias Contébeis/Ciéncias Juridicas | Auditor

Além da equipe atual indicada no quadro, estd em vias de ser nomeado
mais um auditor por meio de vaga preenchida através do ultimo concurso publico
realizado pela instituicdo. Assim, embora até o fechamento deste Plano a sua
nomeacdo nao tenha ocorrido, no planejamento das horas foi levada em
consideracdo a expectativa de acréscimo homem/hora na forca de trabalho do
setor.

4. DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, ESTRUTURA DE GOVERNANCA,
GERENCIAMENTO DE RISCOS E PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) entrou em vigor
recentemente e servira de balizador das politicas institucionais nas areas
administrativa e académica para o quinquénio 2019-2023. Percebe-se um nitido
avango em relacao ao PDI anterior em termos de metas, indicadores e agdes com
base num planejamento efetivo e articulado, com vinculagdo ao orgamento.

Constata-se que o0 plano estabelece 24 (vinte e quatro) objetivos
estratégicos divididos em 9 (nove) areas e um total de 109 (cento e nove) metas
cuja descricao esta disponivel para consulta na pagina http://www.proplan.ufpb.br/
proplan/contents/menu/ploplan/pdi.

Quadro Il — Diretrizes estratégicas e metas estabelecidas no PDI

Area Objetivo estratégico Qde.
metas

Assegurar uma gestdo orgcamentaria e financeira participativa e
Orgamento eficiente, priorizando as a¢fes estratégicas.

Ampliar a captacdo de recursos externos.

Capacitar e qualificar os servidores em 4reas estratégicas.

Pessoas Dimensionar, estruturar e otimizar o quadro de servidores.

Promover a qualidade de vida, salde e seguranca do trabalho.

Modernizar e adequar a infraestrutura fisica.

W OWwl Ak

Infraestrutura | Assegurar as aquisicdes e 0s servigcos gerais e de manutencao
necessarios ao funcionamento da instituicao.




Promover eficiéncia energética, uso sustentdvel dos recursos 3
naturais e tratamento adequado dos residuos.
Prover a segurangca das pessoas, do patriménio e da
Seguranga . ~ 4
informacéo.
: Ampliar e adequar a infraestrutura de TI. 2
Tecnologia da —— . . =
~ Otimizar os sistemas integrados de gestéo. 1
Informacéo ~ . .
Assegurar a prestacdo de servicos de Tl de qualidade. 6
Desenvolver e executar rotinas participativas de planejamento, 3
avaliacdo e controle.
Gestéao Mapear e padronizar o fluxo dos processos internos. 4
Administrativa | Adotar boas praticas de governancga publica. 4
Aprimorar a comunicac¢ao institucional interna e externa. 3
Garantir boas préticas da gestdo ambiental. 6
Fortalecer o desempenho académico 9
Integrar o0s projetos pedagdgicos as necessidades e 3
Gestéao perspectivas da sociedade e do mundo do trabalho.
Académica Incentivar a producdo académica e a inovacgdo cientifica e 11
tecnolégica.
Consolidar e ampliar as a¢des de internacionalizagdo. 6
Assisténcia Consolidar e ampliar as politicas de assisténcia estudantil e 9
Estudantil incluséo social.
Melhorar os indicadores de desempenho institucional. 4
UFPB e a T - . —
. Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
Sociedade . . 4
artistico e cultural da sociedade.

Fonte: PDI 2019-2023, itens 5.2 € 5.3.

Dentre os 6rgdos que compdem a estrutura, os relativos a governanca sao
representados pela Assembleia Universitaria, Orgéos de Administracdo Superior —
compostos pelo Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Conselho Curador, Conselho Social Consultivo, Reitoria e Pro-Reitorias
—, e Orgéos de Administracdo Setorial, ai compreendidos os Conselho de Centro
e Conselho Departamental, o Colegiado de Curso, além das Diretorias, conforme
elencados no subitem 10.1 do PDI 2019-2023. Em nivel de alta administracéo,
sdo esses 0s 6rgdos responsaveis pela implantacdo de estruturas para informar,
dirigir, administrar e monitorar as atividades da instituicdo, com o intuito de que os
objetivos sejam alcancados.

J4 em relacdo aos componentes da estrutura de integridade, embora na
pratica a maioria deles esteja funcionando, como é o caso da Ouvidoria, da
Comissédo de Etica e dos mecanismos de transparéncia promovidos por meio do
Sistema Eletronico do Servico de Informacbes ao Cidaddao — e-SIC, Portal de
Dados Abertos e Portal de Transparéncia, estes ou ndo foram tratados ou,
quando tratados, de forma muito superficial, com excecdo do tema gestdo de
riscos, o que mais amplamente foi abordado, consoante o item 22 “Plano para
Gestéo de Risco do PDI 2019-2023".

5. DO CALCULO DAS HORAS

No célculo das horas foram considerados os dias Uteis, excluindo-se 0s
periodos de férias e feriados, para uma equipe de 6 (seis) auditores mencionados
no Item 3. Além disso, a auditora Paloma Rodrigues da Nébrega esta inscrita no
programa de mestrado profissional com afastamento parcial durante todo o ano
da execucdo do PAINT. Convém mencionar que esse tipo de capacitacdo esta
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devidamente prevista no Plano de Capacitacdo da Instituicdo voltada para
servidores técnicos administrativos de Instituicbes de Ensino Superior.

Assim, consideradas as particularidades, a carga horaria total da equipe
corresponde a 10.480hs, assim distribuida entre os seis tipos de a¢éo abaixo:

Quadro IV — Distribui¢do das horas por tipo de acdo

Iltem | Acédo Ho_ras
previstas
1 | Execucdo de auditorias 5.176
2 | Monitoramento de recomendacdes 2.075
3 | Elaboracao de relatérios (PAINT, RAINT, Parecer sobre as Contas) 539
4 | Apoio aos érgaos de Controle Interno e Externo 266
5 | Capacitacdio @ 1.064
6 | Atuacdo da Auditoria Interna @ 1.360
Total 10.480

(1) Capacitacdo: das 1.064 horas, 840hs se referem ao mestrado profissional e as restantes
224hs relativas a participacdo em eventos de capacitagcdo da equipe em si;

(2) Atuacédo da Auditoria Interna: 870hs estdo destinadas a atividades administrativas, estudos de
legislacdo e atividades voltadas a busca de conhecimento e atualizacao de temas referentes
ao trabalho de auditagem e assuntos correlatos. As demais 490hs estdo reservadas para
atividades de coordenacéo.

6. DA RELACAO DAS AUDITORIAS PREVISTAS

6.1 Dos trabalhos em funcdo da obrigacdo normativa, por solicitagdo da alta
administracao ou outros motivos

Sem previsao de realizagao de trabalhos sob esse aspecto.

6.2 Dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos

Abaixo relacionamos as auditorias a serem contempladas pelo item 1 do
quadro anterior, com indicagédo das respectivas horas a serem despendidas e 0s
periodos programados para sua realizacao.

Quadro V — Relacao das auditorias previstas

. Periodo Horas
Acéo | Macroprocesso Tema .
programado| estim.
Administracao e ~ . . 02/03 a
6.2.1 Financas Gestao Patrimonial 22105 742
Infraestrutura/ . . 02/03 a
6.2.2 Obras Contratos de servigos essenciais 22/05 950
6.2.3| Org¢. e Financas Processos de pagamento 03}1%3861 1.071
Infraestrutura/ . 01/06 a
6.2.4 Obras Gerenciamento de Obras 31/08 847
6.25 Assuntos Processos de apoio ao estudante com 01/10 a 901
"7 | Estudantis deficiéncia 18/12
. A 01/10 a
6.2.6| Ensino Oferta de cursos a distancia (EAD) 18/12 665

Além das 5.176hs reservadas para as auditorias, 2.075hs estdo destinadas
para o monitoramento das recomendac¢des/deliberacdes emitidas pela Audin e
pelos 6rgaos de Controle Interno e Externo (CGU e TCU) e 3.229hs designadas



para as demais atividades, conforme distribuicdo entre os itens 3 a 6 do Quadro
V.

7. DA CAPACITACAO

As acgles de capacitacdo visando desenvolver as competéncias da equipe
técnica estao relacionadas abaixo:

Quadro VI — Relacéo das capacita¢cbes previstas

de. . Carga Carga
Curso Ser(\?idores Servidor horé%ia horéria?total
Tesouro Gerencial 5 A definir 24hs 120hs
Novo pregdo eletrbnico 2 A definir 16hs 32hs
Gestao de riscos e controles internos 2 A definir 16hs 32hs
Capacitacdo Fonaitec 1 A definir | 40hs 40hs

8. DAS ACOES RELACIONADAS A GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Em relagdo a esse ponto, esta Unidade esta implementando medidas de
forma gradual. Uma das primeiras providéncias foi atualizar o regimento interno
da Audin no intuito de adequé-lo aos dispositivos da IN CGU n° 3/2017. Desta
forma, o regimento em vigor esta alinhado aos principios de auditoria aplicados ao
Servico Publico Federal. Além disso, esta se adotando procedimentos no que diz
respeito ao planejamento, supervisao e revisao de relatérios. Para o ano de 2020,
pretende-se introduzir a aplicacdo de um questionario objetivando possibilitar a
avaliacdo por parte dos auditados apos a realizacdo das auditorias.

9. DO TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Eventuais demandas porventura encaminhadas a Audin serdo avaliadas, caso
a caso, pelo Auditor-Chefe em conjunto com a Equipe Técnica quanto a sua
relevancia e urgéncia. Caso se decida por realiza-las, estando as equipes em
auditoria, estas serdo executadas apés o encerramento dos trabalhos em andamento
ou posteriormente, quando ndo caracterizada a urgéncia, observadas as demais
condicbes de disponibilidade do quadro de pessoal (férias, licencas e outros
afastamentos previstos na Lei 8.112/1990).

10. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS AO PAINT

O cronograma de execucgdo das ac¢des podera sofrer alteracdes em fungéo
de fatores que prejudiquem ou influenciem sua realizacdo no periodo estipulado,
tais como atraso ou ndo envio de respostas as solicitacdes de auditoria, restricdo
de acesso a documentos e sistemas e, ainda, fatos n&o previstos neste
documento.

11. CONSIDERACOES FINAIS

A Audin, no acompanhamento das &reas envolvidas, pretende contribuir
para o desenvolvimento das atividades administrativas, bem como das voltadas
para as areas de ensino, pesquisa e extensao, no intuito de fortalecer a gestao.



As auditorias serao realizadas segundo os principios dos controles formais
e técnicos, por processo de amostragem, com excegao daquelas em que, dada a
sua especificidade, recomendem a verificagdo de todo universo.

O resultado das auditorias sera encaminhado a Presidenta do Conselho
Universitario através de documento proprio, bem como levado ao conhecimento
dos responsaveis das unidades auditadas e, ainda, informado a Controladoria
Geral da Uniao — CGU/Regional-PB.

Jodo Pessoa, 29 de outubro de 2019.

M N
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— l.é‘;\nand Jajadhar *
' Auditor

Mat. 1773849
Auditor-Chefe



APENDICE

METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

A metodologia adotada na elaboracdo da matriz de risco estd explicitada como
segue. Na construcdo da matriz, os fatores levados em consideragéo foram (i) a
avaliacdo do gestor quanto aos ambientes de controle, (ii) a natureza da atividade
desenvolvida pela unidade e (iii) o intervalo de tempo entre a Ultima auditoria e o
momento do planejamento. O procedimento completo esta descrito no Relatoério
Técnico n° 2017006, disponivel em https://www.ufpb.br/audin/contents/menu/
documentos.

FATORES LEVADOS EM CONSIDERACAO

)] Avaliacao do gestor quanto aos ambientes de controle.

Para definicdo deste fator, foi aplicado um questionario para coleta de dados junto
as diversas unidades administrativas da UFPB, com abordagem da visdo do
gestor sobre os fatores Ambiente, Avaliacdo de Riscos, Procedimentos,
Informagao e Comunicag&o e Monitoramento.

Atribuiu-se valores de 1 (um) a 4 (quatro) para cada pergunta realizada por meio
do questionario, entre quatro opc¢des possiveis, onde a maior pontuagéo
corresponde a um maior grau de risco € a menor a um grau menor, conforme
demonstrado a sequir:

Quadro | — Op¢obes de resposta para cada pergunta do questionario aplicado

Opcoles de resposta para cada pergunta do questiondrio Valor
Totalmente valida. Significa que a afirmativa é observada no contexto da 1
area.

Parcialmente valida: Significa que a afirmativa € observada em sua maioria no 5
contexto da area.

Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é observada em sua minoria 3
no contexto da &rea.

Totalmente invalida: Significa que a afirmativa n&o € observada no contexto da 4
area.

Para se chegar a uma pontuacédo em relacdo a média geral referente a esse fator,
multiplicou-se o valor atribuido a cada pergunta com a respectiva quantidade de
respostas. Em seguida, calculou-se a média ponderada das op¢les de resposta
para cada unidade. O quadro a seguir retrata os valores finais obtidos para cada
unidade participante do questionario:

Quadro Il = Pontuagéo final por unidade administrativa em relagcdo ao questionario aplicado
Unidade administrativa Sigla Pontuacéo
Pro-Reitoria de Graduacao PRG 1,95
Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios PRAC 1,94
Pro-Rgltorla de Pos-Graduacdo e Pro-Reitoria de PRPG/PROPESQ 1.87
Pesquisa
Pro-Reitoria de Assisténcia e Promoc¢do ao PRAPE 1.01
Estudante
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas PROGEP 1,70
Pro-Reitoria de Planejamento PROPLAN 2,20




Pro-Reitoria de Administracao e Reitoria PRA/REITORIA 1,99
Superintendéncia de Orcamento e Finangas* SOF 1,73
Superintendéncia de Seguranca Institucional* SSI 1,73
Superintendéncia de Logistica e Transportes* SULT 1,73
Superintendéncia de Servicos Gerais* SSG 1,73
Superintendéncia de Infraestrutura* SINFRA 1,73

*Esclarece-se que a Prefeitura Universitaria foi extinta e em seu lugar criadas as
Superintendéncias de Orgcamento e Finangas (SOF), de Segurancga Institucional (SSI), de Logistica
e Transportes (SULT), de Servicos Gerais (SSG) e de Infraestrutura (SINFRA) e as atribuictes
daquela absorvidas por estas. Desta forma, a pontuacdo da PU obtida no levantamento inicial foi
atribuida a essas novas superintendéncias para fins de elaboracéo da matriz de risco.

i) Natureza da atividade desenvolvida pela unidade.

Esse fator buscou classificar as &reas em atividades finalisticas e atividade meio.
Para isso, tendo em vista que as atividades ligadas a area-fim tem maior
importancia na consecucao dos objetivos da instituicdo, foi atribuido maior valor
para essa area indicando maior grau de risco e, consequentemente, menor grau
para area-meio.

Quadro Il — Pontuacdo em relacdo ao fator “atividade”
Natureza da atividade desenvolvida pela unidade Pontuacao
Atividade fim 1
Atividade meio 0,5
iii) Intervalo de tempo entre a Ultima auditoria e 0 momento do planejamento.

Para a determinagédo desse fator foi levado em consideragdo o tempo decorrido
entre a Ultima auditoria realizada na area pelos 6rgdos de controle/auditoria
interna e 0 momento do planejamento do PAINT-2020, sendo considerados 0s
trabalhos concluidos até set/2019. Quanto maior o intervalo de tempo decorrido

maior o risco associado a éarea, de acordo com a classificagdo de intervalos
definidos a segquir:

Quadro IV — Pontuacéo relativa ao fator “intervalo de tempo”

Intervalo de tempo Pontuacao
Até 12 meses 0

De 13 a 24 meses 0,33
De 25 a 36 meses 0,66

A mais de 36 meses ou nunca auditada 1

Tendo em vista que na contagem da elaboracdo do PAINT anterior o periodo
considerado foi até o més de agosto de 2018, este calculo foi atualizado até
set/2019 e o respectivo resultado expresso no quadro a seguir. Ressalta-se que
na existéncia de mais de 1 (um) trabalho na mesma area, foi considerado o
altimo.

Quadro V — Contagem do tempo entre a Ultima auditoria e 0 momento de planejamento

. < . Més de A x Qde
Unidade Area/tema auditada conclusio Orgéo meses
PRG Concesséao de Bolsa-Estagio 08/2018 Audin 13
PRPG/ . em .
PROPESQ Registro de patentes andamento Audin 0
PRAC Controles estabelegldos na execucao de 10/2018 Audin 11

Projetos de Extenséo




PRAPE gcl)Jntratos de fornecimento de refeicbes — 07/2019 Audin 2
PROGEP Gestéo de pessoas 12/2018 CGuU

PRA/ , .
REITORIA Controles Internos Almoxarifado Central 05/2019 Audin 4
PROPLAN | Fundacdes de apoio 04/2017 CGU 29
SINFRA Obras em Audin

andamento
SOF 0
SSI Servicos terceirizados — vigilancia 10/2016 Audin 37
SULT Gerenciamento da frota de veiculos 12/2018 Audin 9
SSG Servigos ~tercelrlzados — limpeza e 04/2018 Audin 17
conservagao

MATRIZ DE RISCO

Assim, a Matriz de Risco, apés a atualizacdo do fator 3 (intervalo de tempo entre
a ultima auditoria e 0 momento do planejamento), foi consolidada no Quadro VI, a
qual foi obtida através da soma da pontuacdo dos trés fatores de risco,

vinculando-se 0s macroprocessos as unidades avaliadas por meio do
guestionario.
Quadro VI — Matriz de Risco
Unidade _Pontua(;éo -
Macroprocesso vinculada Result_adq (_jo T_|p_o de UIt_|ma_ Resultado
guestionario |Atividade|Auditoria|da Matriz

Ensino PRG 1,95 1,0 0,33 3,28
Pesquisa e Pos- PROPESQ/
Graduacéo PRPG 1.87 1.0 0,00 2,87
Extenséo PRAC 1,94 1,0 0,00 2,94
Assuntos Estudantis PRAPE 1,91 1,0 0,00 2,91
Gestado de Pessoas PROGEP 1,70 0,5 0,00 2,20
Administragdo/ PRA/REITORIA 1,99 0,5 0,00 2,49
Financas
Planejamento PROPLAN 2,20 0,5 0,66 3,36
Infraestrutura/Obras SINFRA 1,73 0,5 0,00 2,23
Seguranca SSI 1,73 0,5 1,00 3,23
Transporte SULT 1,73 0,5 0,00 2,23
Servigos gerais SSG 1,73 0,5 0,33 2,56
Orcamento e Financas | SOF 1,73 0,5 1,00 3,23

TEMAS PASSIVEIS DE SEREM TRABALHADOS

No quadro abaixo estdo relacionados os temas passiveis de serem trabalhados,
vinculados aos respectivos macroprocessos. Essa relagdo foi elaborada a partir

de

informagBes disponiveis na pagina eletrbnica das diversas unidades

administrativas da UFPB, outros mencionados no PDI da instituicdo e alguns por
serem conhecidos da Audin em razao de trabalhos anteriores.

Quadro VIl — Relacdo de temas passiveis de serem trabalhados

Macroprocesso Temas
- Processo seletivo para ingresso/concursos;
Ensino - Concessdao de bolsas (estagio e monitoria);
- Funcionamento dos cursos de graduacéo;
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- Avaliacdo de programas (Pacto Paraiba, Prolicen, PET);
- Oferta de cursos a distancia (EAD);
- Avaliacdo dos controles administrativos.

Pés-Graduacao
e Pesquisa

- Iniciag&o cientifica de alunos;

- Criacdo e manutencédo de projetos de pesquisa,

- Auxilio financeiro a tradugéo, tramitacdo e publicacdo de artigos
cientificos;

- Auxilio financeiro para divulgacao das pesquisas em eventos
cientificos;

- Auxilio financeiro a qualificacdo de servidores docentes e técnicos;

- Liberacdo de docentes para qualificagéo;

- Registro de patentes;

- Concessdao de bolsas de pesquisa;

- Funcionamento dos cursos de pds-graduacao;

- Avaliacdo dos controles administrativos.

Extensao

- Funcionamento dos projetos de extenséao;

- Ofertas de cursos de formacdo inicial e continuada — FIC;

- Divulgacao e formalizacdo de estagio obrigatério e ndo obrigatorio
a alunos;

- Programas de bolsas de extenséo;

- Avaliacdo dos controles administrativos.

Assuntos
Estudantis

- Concesséao de Auxilio Moradia;

- Concessdao de Auxilio Transporte;

- Concessdao de Auxilio Alimentagéo;

- Concessao de Auxilios Estudantis;

- Processos de apoio ao estudante com deficiéncia;
- Processos de apoio em eventos;

- Funcionamento da Residéncia Universitaria;

- Funcionamento do Restaurante Universitario;

- Avaliacdo dos controles administrativos.

Gestao de
Pessoas

- Admisséo de pessoal;

- Saida de pessoal (aposentadoria, exoneragao e pensao);

- Cessao de servidores;

- Concessao de beneficios e auxilios;

- Concessdao de licengas e afastamentos;

- Concessodes de progressodes e incentivos a qualificacao;

- Processos de capacitacédo de servidores;

- Acumulacao de cargos e empregos publicos;

- Atuacdo de servidor como sécio gerente ou administrador de
empresa privada;

- Avaliacdo dos controles administrativos.

Administracéo e
Financas

- Processos licitatérios;

- Concessdao de diarias e passagens

- Gestao de patrimdnio (mobilidrio e imobiliario);
- Gestdo de materiais (almoxarifado)

- Avaliacdo dos controles administrativos.

Planejamento

- Contratos, Convénios e Termos de Parceria;

- Suporte técnico aos usuarios de tecnologia da informacéao;

- Desenvolvimento de softwares;

- Disponibilizacdo e manutencéo de rede estruturada de dados

- Seguranca da informacéao;

- AquisicOes e gestdes de contratos de tecnologia da informacéo;
- Avaliacdo dos controles administrativos.

Infraestrutura/
Obras

- Gerenciamento e fiscalizac&o de obras;
- Contratos de Permisséao;
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- Contratos de servicos essenciais;
- Avaliacdo dos controles administrativos.

- Servigos Terceirizados — contratos de vigilancia;

Seguranca - Avaliacdo dos controles administrativos.

- Logistica e transporte;

- Contratos de fornecimento de combustiveis, pecgas e servicos;
Transporte

- Contratos de locacao de veiculos;
- Avaliacdo dos controles administrativos.

Servigos gerais

- Servigos Terceirizados — contratos de limpeza e conservagéo;
- Contrato de manutencdo de maquinas e equipamentos;
- Avaliacdo dos controles administrativos.

Orcamento e
Financas

- Processos de pagamento;
- Avaliacdo dos controles administrativos.
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